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Ü~îÉ=ëáÖå~ääó=Ñ~áäÉÇ=íç=ÅçåîáåÅÉ=éÉçéäÉ=çå=íÜÉ=ëáãéäÉ=áëëìÉ=çÑ=ÚÑ~áêåÉëëÛK=fÑ=ëç=ã~åó=ÇÉÅáëáçåë=Å~å=ÄÉ=
ÇÉîçäîÉÇ=íç=pÅçííáëÜ=jpmëI=ïÜó=ëÜçìäÇ=ëáãáä~ê=ÇÉÅáëáçåë=åçí=ÄÉ=ÇÉîçäîÉÇ=íç=éä~ÅÉë=ïáíÜáå=båÖä~åÇ=~í=
ÉáíÜÉê=Åáíó=êÉÖáçå=çê=ìåáí~êó=ÅçìåÅáä=äÉîÉä\==
=
qÜáë=ÇáÑÑÉêÉåí=íêÉ~íãÉåí=Å~ååçí=ä~ëíX=åçê=Å~å=~=_~êåÉíí=Ñçêãìä~=ïÜáÅÜ=ÇáëéÉåëÉë=Éñíê~=éÉê=Å~éáí~=éìÄäáÅ=
ÉñéÉåÇáíìêÉ=íç=pÅçíä~åÇ=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=~å=çìíÇ~íÉÇ=éçäáíáÅ~ä=ÑáñK=
=
kçê=ïáää=`^^=ïçêâ=éêçéÉêäó=áÑ=áå=âÉó=ëÉêîáÅÉ=~êÉ~ë=Eåçí~Ääó=ÜÉ~äíÜI=éçäáÅáåÖI=íê~åëéçêí=~åÇ=êÉÖÉåÉê~íáçåF=
ÅçìåÅáäë=ä~Åâ=éçïÉêë=Äìí=ëíáää=Å~êêó=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=áå=éê~ÅíáÅÉ=Ñçê=çìíÅçãÉë=ÇÉäáîÉêÉÇ=çê=åçí=ÇÉäáîÉêÉÇK==
=
`çìåÅáäë=~êÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=Äó=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=éìÄäáÅ=íç=ÄÉ=áå=ÅÜ~êÖÉ=çÑ=ïÜ~í=Ü~ééÉåë=áå=íÜÉáê=~êÉ~K=mÉçéäÉ=
ÉäÉÅí=ÅçìåÅáääçêë=~ë=íÜÉáê=ÅÜ~ãéáçåëK=cçê=íÜ~í=êÉ~ëçåI=ÅçìåÅáääçêë=~êÉ=âÉó=áå=êÉÄìáäÇáåÖ=íêìëí=áå=çìê=
éçäáíáÅ~ä=éêçÅÉëëÉëK=bãéçïÉêáåÖ=íÜÉã=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=qçí~ä=mä~ÅÉ=áåáíá~íáîÉ=íç=äÉ~Ç=ï~êÇ=éä~ååáåÖ=~åÇ=
ÇÉäáîÉêó=~Åêçëë=íÜÉ=ipm=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅÉåíê~ä=íç=çìê=~áãëK=^ë=ëÜçìäÇ=~=éçïÉê=çÑ=ÖÉåÉê~ä=ÅçãéÉíÉåÅÉ=íç=
éÉêãáí=ÅçìåÅáäë=íç=Çç=ïÜ~íÉîÉê=íÜÉó=ïáëÜ=ìåÇÉê=íÜÉ=ä~ïK=^ää=íÜáë=ïçìäÇ=ÖÉí=ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ=ÅäçëÉê=íç=
éÉçéäÉK=vçì=Å~ååçí=ÖçîÉêå=íÜÉ=ïÜçäÉ=çÑ=båÖä~åÇ=Ñêçã=tÜáíÉÜ~ää=~åÇ=óçì=Å~ååçí=ÖçîÉêå=ÉîÉêó=ï~êÇ=
Ñêçã=~=íçïå=Ü~ääK=
=
tÉ=ëíêÉíÅÜ=ÉñáëíáåÖ=éçïÉêë=~ë=ãìÅÜ=~ë=ïÉ=Å~åK=mêìÇÉåíá~ä=ÄçêêçïáåÖ=áë=~å=çÄîáçìë=Éñ~ãéäÉ=íÜçìÖÜ=áí=
áë=ëìêéêáëáåÖ=íÜ~í=çåäó=SMB=çÑ=ÅçìåÅáäë=ëÉÉã=íç=ìëÉ=íÜÉëÉ=éçïÉêëK=få=kÉïÅ~ëíäÉI=ïÉ=ìëÉÇ=íÜÉ=éçïÉêë=
êÉÅÉåíäó=íç=éìêÅÜ~ëÉ=íÜÉ=åÉï=kçêíÜÉêå=oçÅâ=qçïÉê=Ñçê=çîÉê=¡OM=ãáääáçå=íç=éêçîáÇÉ=~=ÜçãÉ=Ñçê=~åçíÜÉê=
Éñé~åÇáåÖ=kÉïÅ~ëíäÉJÄ~ëÉÇ=Åçãé~åóK=fí=ï~ë=~=ÖççÇ=áåîÉëíãÉåí=~åÇ=áí=~äëç=ÜÉäéÉÇ=íç=ìåÇÉêéáå=íÜÉ=
éêçéÉêíó=ã~êâÉí=~Åêçëë=íÜÉ=ÅáíóK=
=
få=íÉêãë=çÑ=ÑìêíÜÉê=éçïÉêë=ïÉ=ïçìäÇ=äáâÉI=ïÉ=ãìëí=ìëÉ=íÜÉ=pìëí~áå~ÄäÉ=`çããìåáíáÉë=^Åí=íç=í~âÉ=
~Åíáçå=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=ëìëí~áå~Äáäáíó=çÑ=åÉáÖÜÄçìêÜççÇëK=lìê=çïå=~êÉ~=çÑ=ÑçÅìë=áë=íç=áåÅêÉ~ëÉ=éçïÉêë=
íç=~êêÉëí=íÜÉ=ÇÉÅäáåÉ=áå=äçÅ~ä=Åçããìåáíó=Ñ~ÅáäáíáÉë=Ó=ëÜçéëI=éìÄëI=éçëí=çÑÑáÅÉëK=^í=éêÉëÉåíI=åÉáíÜÉê=ïÉääJ
ÄÉáåÖ=åçê=éä~ååáåÖ=éçïÉêë=~êÉ=ëìÑÑáÅáÉåíäó=êçÄìëí=íç=éêÉîÉåí=éêçéÉêíó=çïåÉêë=êÉãçîáåÖ=~ëëÉíë=çÑ=î~äìÉ=
íç=íÜÉ=Åçããìåáíó=Ñçê=ëÜçêíJíÉêã=ÅçããÉêÅá~ä=Ö~áåK=
=
pÉÅçåÇäóI=ïÉ=~êÉ=äççâáåÖ=Ñçê=ãçêÉ=ê~ÇáÅ~ä=Ñáå~åÅá~ä=éçïÉêëI=ïÜÉêÉ=ÅçìåÅáäë=Å~å=Äçêêçï=~Ö~áåëí=ÑìíìêÉ=
éêçàÉÅíÉÇ=ÄìëáåÉëë=ê~íÉ=áåÅçãÉ=íç=Ñçêï~êÇ=ÑìåÇ=ä~êÖÉJëÅ~äÉ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=qÜáë=áë=~Äçìí=
ÅçìåÅáäë=í~âáåÖ=ã~å~ÖÉÇ=êáëâë=~åÇ=áåÅÉåíáîáëáåÖ=ÉÅçåçãáÅ=ÖêçïíÜ=éêçéçë~äëK=
=
táíÜ=çíÜÉê=båÖäáëÜ=ÅçêÉ=ÅáíáÉëI=ïÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=äçÄÄóáåÖ=Ñçê=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=^ÅÅÉäÉê~íÉÇ=aÉîÉäçéãÉåí=
wçåÉë=E^awFK=qÜÉ=dçîÉêåãÉåí=ïçìäÇ=~ääçï=íÜÉ=ÅçìåÅáä=íç=Äçêêçï=ãçåÉó=Ñçê=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=
áãéêçîÉãÉåíëI=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=ÄÉ=êÉé~áÇ=ìëáåÖ=~=éêçéçêíáçå=çÑ=Éñíê~=ÄìëáåÉëë=ê~íÉë=ÖÉåÉê~íÉÇ=Äó=
ÄìëáåÉëëÉë=ïÜáÅÜ=äçÅ~íÉ=íç=íÜÉ=ëáíÉK=lå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=íÜÉ=ÅçìåÅáäI=mêáÅÉï~íÉêÜçìëÉ`ççéÉêë=Ü~ë=Çê~ïå=ìé=
~=éêçéçë~ä=ïÜáÅÜ=ÜáÖÜäáÖÜíë=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=íç=pÅáÉåÅÉ=`Éåíê~ä=EíÜÉ=ÑçêãÉê=pÅçííáëÜ=~åÇ=kÉïÅ~ëíäÉ=
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ÄêÉïÉêó=ëáíÉF=~åÇ=íÜÉ=aáëÅçîÉêó=nì~êíÉê=áå=é~êíáÅìä~êI=áÑ=íÜÉó=ïÉêÉ=Öê~åíÉÇ=^aw=ëí~íìëK=få=íÜÉ=_ìÇÖÉíI=
íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=ÅçåÑáêãÉÇ=íÜ~í=áí=ïçìäÇ=ïçêâ=ïáíÜ=áåíÉêÉëíÉÇ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=~åÇ=Åáíó=êÉÖáçåë=íç=
~ëëÉëë=íÜÉ=ëÅçéÉ=Ñçê=~ÅÅÉäÉê~íáåÖ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=ÉñéäçêÉ=ïáíÜ=íÜÉã=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=ÄÉåÉÑáíëI=Åçëíë=
~åÇ=ÑÉ~ëáÄáäáíó=çÑ=~=éáäçí=éêçàÉÅíK==
=
^í=íÜÉ=ÜÉ~êí=çÑ=ÇÉãçÅê~íáÅ=êÉåÉï~ä=äáÉë=ÇÉîçäîáåÖ=éçïÉê=íç=êÉëáÇÉåíëK=qÜáë=áë=Üçï=ïÉ=~êÉ=íêóáåÖ=íç=Çç=
íÜáë=áå=kÉïÅ~ëíäÉ=ìéçå=qóåÉW=
=
áK=`çããìåáíó=bãéçïÉêãÉåí=cê~ãÉïçêâ=

kÉïÅ~ëíäÉ=áë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=Ñáêëí=ÅáíáÉë=áå=båÖä~åÇ=íç=ÇÉîÉäçé=~=`çãéêÉÜÉåëáîÉ=bãéçïÉêãÉåí=cê~ãÉïçêâ=
E`bcFK=mêÉé~êÉÇ=Äó=íÜÉ=kÉïÅ~ëíäÉ=m~êíåÉêëÜáé=EipmF=áí=ëÜ~êÉë=~=ÑìíìêÉ=îáëáçå=Ñçê=Åçããìåáíó=
ÉãéçïÉêãÉåí=~åÇ=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=~Åêçëë=íÜÉ=ÅáíóK=qÜáë=áåáíá~íáîÉ=~äëç=äáåâë=íç=çìê=ïçêâ=~ë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=NU=
å~íáçå~ä=bãéçïÉêãÉåí=`Ü~ãéáçå=~ìíÜçêáíáÉëK=kÉïÅ~ëíäÉ=`çìåÅáä=Ñçê=sçäìåí~êó=pÉêîáÅÉ=Ek`spFI=
kÉïÅ~ëíäÉ=eÉ~äíÜó=`áíó=~åÇ=ëçãÉ=Åçããìåáíó=åÉíïçêâ=çêÖ~åáë~íáçåë=áå=íÜÉ=Åáíó=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ääçÅ~íÉÇ=
~å=^êÉ~=_~ëÉÇ=dê~åí=íç=ëìééçêí=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=Ñê~ãÉïçêâK==
=
ááK=`áíáòÉåëÛ=^ëëÉãÄäó=

lìê=`áíáòÉåëÛ=^ëëÉãÄäóI=íç=ÄÉ=ä~ìåÅÜÉÇ=áå=lÅíçÄÉê=OMMVI=éêçîáÇÉë=~å=~ÇÇáíáçå~ä=äÉîÉä=çÑ=
ÉãéçïÉêãÉåí=íç=éêçîáÇÉ=~=ï~ó=áå=ïÜáÅÜ=éÉçéäÉ=Ñêçã=ÅçããìåáíáÉë=çÑ=éä~ÅÉI=áÇÉåíáíó=~åÇ=áåíÉêÉëí=Å~å=
É~ÅÜ=ÅçãÉ=íçÖÉíÜÉêI=é~êíáÅìä~êäó=íÜçëÉ=ïÜç=Çç=åçí=åçêã~ääó=é~êíáÅáé~íÉ=áå=ÉñáëíáåÖ=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=
ãÉÅÜ~åáëãëK=
=
^í=íÜÉ=ÜÉ~êí=çÑ=íÜÉ=`áíáòÉåëÛ=^ëëÉãÄäó=áë=íÜÉ=çééçêíìåáíó=Ñçê=Çá~äçÖìÉ=ÄÉíïÉÉå=éÉçéäÉ=~åÇ=~ÖÉåÅáÉëK=
qÜÉ=~áã=áë=íç=ÉåëìêÉ=éÉçéäÉ=~êÉ=äáëíÉåÉÇ=íçI=íÜÉáê=áëëìÉë=~êÉ=ÜÉ~êÇ=áå=íÜÉ=ãçëí=~ééêçéêá~íÉ=éä~ÅÉë=~åÇ=
ÉîáÇÉåÅÉ=áë=éêçîáÇÉÇ=íÜ~í=íÜçëÉ=áëëìÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~åÇI=ïÜÉêÉ=éçëëáÄäÉI=íÜ~í=~Åíáçå=Ü~ë=
ÄÉÉå=í~âÉåK==
=
qÜÉ=`áíáòÉåëÛ=^ëëÉãÄäó=áåîçäîÉë=~=êçääáåÖLêÉéÉ~íÉÇ=éêçÖê~ããÉ=çÑ=ïçêâ=çîÉê=ëÉîÉê~ä=ãçåíÜëI=Å~êêáÉÇ=
çìí=Äó=~=ê~åÖÉ=çÑ=é~êíåÉêë=~Åêçëë=íÜÉ=ÅçìåÅáäÛë=`çããìåáíó=aÉîÉäçéãÉåí=råáíI=t~êÇ=`çããáííÉÉëI=
^êÉ~=cçêìãëI=î~êáçìë=îçäìåí~êó=~åÇ=Åçããìåáíó=ëÉÅíçê=åÉíïçêâëI=kÉïÅ~ëíäÉ=`çìåÅáä=Ñçê=sçäìåí~êó=
pÉêîáÅÉ=Ek`spFI=kÉïÅ~ëíäÉ=ifkâ=~åÇ=kÉïÅ~ëíäÉ=eÉ~äíÜó=`áíó=éêçàÉÅíëK=qÜÉëÉ=áëëìÉë=ïáää=íÜÉå=ÄÉ=
ÄêçìÖÜí=íçÖÉíÜÉê=~í=ÅáíóJïáÇÉ=ÉîÉåíëK=póëíÉãë=ïáää=ÄÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜÉ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉåÉëë=~åÇ=
Ä~ä~åÅÉ=çÑ=áåéìí=íç=~åÇ=çìíÅçãÉë=Ñêçã=íÜÉ=^ëëÉãÄäóK==
=
áááK=`áíó=`çìåÅáä=`çããìåáíó=båÖ~ÖÉãÉåí=píê~íÉÖó==

qÜÉ=ÅçìåÅáäÛë=ÉñáëíáåÖ=`çããìåáíó=båÖ~ÖÉãÉåí=píê~íÉÖó=Ü~ë=ÄÉÉå=Äìáäí=çå=ÑáîÉ=éêáåÅáéäÉë=Ó=ÖáîáåÖ=
áåÑçêã~íáçåI=ÅçåëìäíáåÖI=ÇÉÅáÇáåÖ=íçÖÉíÜÉêI=~ÅíáåÖ=íçÖÉíÜÉê=~åÇ=ëìééçêíáåÖ=áåÇÉéÉåÇÉåí=Åçããìåáíó=
áåáíá~íáîÉëK==
=
qÜÉëÉ=~êÉ=éìí=áåíç=éê~ÅíáÅÉ=Äó=ãÉ~åë=çÑW=

 ^å=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=íççäâáíW==tÉ=Ü~îÉ=ïçêâÉÇ=ïáíÜ=é~êíåÉêë=íç=ÅêÉ~íÉ=~=Åçããìåáíó=
ÉåÖ~ÖÉãÉåí=íççäâáí=íç=ÜÉäé=ÅçìåÅáä=çÑÑáÅÉêë=íç=Å~êêó=çìí=Åçããìåáíó=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=ãçêÉ=
ÅçåëáëíÉåíäóK==

 kÉï=ï~êÇ=ëíêìÅíìêÉëW==tÉ=Ü~îÉ=ëíêÉåÖíÜÉåÉÇ=äçÅ~ä=ï~êÇ=ÅçããáííÉÉ=éçïÉêë=íç=
ÉåÅçìê~ÖÉ=ãçêÉ=éÉçéäÉ=íç=ÄÉÅçãÉ=ÉåÖ~ÖÉÇ=áå=äçÅ~ä=~ÅíáîáíáÉëK=
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 `çããìåáíó=ÇÉîÉäçéãÉåíW=tÉ=~êÉ=íê~åëÑçêãáåÖ=çìê=Åçããìåáíó=ÇÉîÉäçéãÉåí=ëÉêîáÅÉ=íç=
ìåÇÉêí~âÉ=í~êÖÉíÉÇ=Åçããìåáíó=Å~é~Åáíó=ÄìáäÇáåÖ=~åÇ=Åçããìåáíó=ÉåÖ~ÖÉãÉåíI=ïáíÜ=~=
é~êíáÅìä~ê=ÉãéÜ~ëáë=çå=éêçãçíáåÖ=Éèì~äáíó=~åÇ=ÇáîÉêëáíó=~åÇ=áåîçäîáåÖ=ÅçããìåáíáÉë=áå=
éä~åë=Ñçê=íÜÉáê=~êÉ~K==

 lìê=ÅìëíçãÉê=ëÉêîáÅÉ=ëíê~íÉÖóW=ïÜáÅÜ=Ü~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=~=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=Åçåëìäí~íáçå=
Ñê~ãÉïçêâ=Ñçê=áåîçäîáåÖ=êÉëáÇÉåíë=~åÇ=ÅìëíçãÉêë=áå=êÉä~íáçå=íç=íÜÉ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=ëÉêîáÅÉëK==

 `ÜáäÇêÉåÛë=ëÉêîáÅÉëW=ïÜáÅÜ=ëÉÉë=é~êíáÅáé~íáçå=~ë=~=âÉó=éêáçêáíóK=máçåÉÉêáåÖ=ïçêâ=áå=íÜáë=
~êÉ~=áåÅäìÇÉë=~ééçáåíãÉåí=çÑ=~=ÚäáëíÉåáåÖ=íç=óçìåÖ=ÅÜáäÇêÉåÛ=çÑÑáÅÉêI=ÅÜáäÇêÉåÛë=~åÇ=óçìåÖ=
éÉçéäÉÛë=é~êíáÅáé~íçêó=ÄìÇÖÉíáåÖ=éáäçí=~åÇ=ÅÜáäÇêÉåÛë=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉÛë=éêáçêáíáÉë=
ÉãÄÉÇÇÉÇ=áå=íÜÉ=kÉïÅ~ëíäÉ=mä~å=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=óçìåÖ=éÉçéäÉK==

=
få=~ÇÇáíáçåI=íÜÉ=ÅçìåÅáä=Ü~ë=~=pí~íÉãÉåí=çÑ=`çããìåáíó=fåîçäîÉãÉåí=Ep`fFK=qÜÉ=ã~áå=çÄàÉÅíáîÉ=çÑ=íÜÉ=
p`f=áë=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=ïáÇÉê=áåîçäîÉãÉåí=áå=íÜÉ=ä~åÇJìëÉ=éä~ååáåÖ=éêçÅÉëë=Äó=ëÉííáåÖ=çìí=ïÜÉå=~åÇ=Üçï=
éÉçéäÉ=Å~å=Ü~îÉ=íÜÉáê=ë~ó=çå=ÄçíÜ=íÜÉ=ÅáíóÛë=ëí~íìíçêó=éä~ååáåÖ=ÇçÅìãÉåíë=EiçÅ~ä=aÉîÉäçéãÉåí=
cê~ãÉïçêâF=~ë=ïÉää=~ë=éä~ååáåÖ=~ééäáÅ~íáçåë=EaÉîÉäçéãÉåí=`çåíêçäFK==
=
tÉ=~äëç=Ü~îÉ=Ú`áîáÅ=máçåÉÉêÛ=ëí~íìëI=ïÜáÅÜ=ÇÉãçåëíê~íÉë=íç=ÖçîÉêåãÉåíI=~åÇ=íÜÉ=éìÄäáÅI=íÜ~í=ïÉ=~êÉ=
ÅçããáííÉÇ=íç=ÇÉîÉäçéáåÖ=~åÇ=ëìëí~áåáåÖ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=äçÅ~ä=éÉçéäÉ=~åÇ=Öêçìéë=íç=áåÑäìÉåÅÉ=ïÜ~í=
Ü~ééÉåë=áå=íÜÉáê=ÅçããìåáíáÉëK=
=
áîK=t~êÇJÄ~ëÉÇ=ÖçîÉêå~åÅÉ==

få=OMMRI=kÉïÅ~ëíäÉ=êÉîáÉïÉÇ=áíë=~êê~åÖÉãÉåíë=Ñçê=ÇÉäÉÖ~íáçå=çÑ=ÑìåÅíáçåë=íç=~=ãçêÉ=äçÅ~ä=äÉîÉäK=qÜáë=
êÉîáÉï=ÑçìåÇ=íÜ~í=~êÉ~=ÅçããáííÉÉë=Eìëì~ääó=Ñçìê=çê=ÑáîÉ=ï~êÇë=ïáíÜ=~=éçéìä~íáçå=çÑ=~êçìåÇ=QMIMMMF=
ïÉêÉ=åçí=ëÉÉå=íç=ÄÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉK=qÜÉ=ï~êÇ=ï~ë=íÜÉ=ãçëí=êÉäÉî~åí=ëé~íá~ä=äÉîÉä=Ñçê=ãÉãÄÉêë=~åÇ=çÑÑáÅÉêëK=
=
qÜÉ=ÅçìåÅáä=Éñé~åÇÉÇ=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=íÜÉ=ÅáíóÛë=OS=ï~êÇ=ÅçããáííÉÉë=ïáíÜ=ÇÉäÉÖ~íÉÇ=ÑìåÅíáçåëI=éçïÉêë=~åÇ=
ÄìÇÖÉíëK=t~êÇ=ÅçããáííÉÉë=ãÉÉí=áå=äçÅ~ä=Åçããìåáíó=îÉåìÉë=~åÇ=çå=~í=äÉ~ëí=~=ÄáJãçåíÜäó=Ä~ëáëK=^å=
áåÑçêã~ä=ëÉëëáçå=áë=ÜÉäÇ=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=ãÉÉíáåÖI=Å~ääÉÇ=~=ÚÅ~êçìëÉäÛK=qÜáë=Éå~ÄäÉë=êÉëáÇÉåíë=íç=ê~áëÉ=
Úã~ííÉêë=çÑ=äçÅ~ä=ÅçåÅÉêåÛ=ÇáêÉÅíäó=ïáíÜ=~ää=äçÅ~ä=ëÉêîáÅÉ=éêçîáÇÉêëK=qÜÉó=Å~å=~äëç=ëÉÉ=äçÅ~ä=éä~ååáåÖ=
~ééäáÅ~íáçåë=~åÇ=í~äâ=íç=íÜÉáê=äçÅ~ä=ÅçìåÅáääçêëK=
=
qÜÉêÉ=áë=~=ãçåáíçêáåÖ=ëóëíÉã=íç=ÉåëìêÉ=~ää=ã~ííÉêë=çÑ=äçÅ~ä=ÅçåÅÉêå=~êÉ=éêçÖêÉëëÉÇ=~åÇ=êÉéçêíÉÇ=íç=
íÜÉ=ï~êÇ=ÅçããáííÉÉK=t~êÇ=ÅçããáííÉÉëÛ=îçíáåÖ=ãÉãÄÉêë=~êÉ=íÜÉ=íÜêÉÉ=äçÅ~ä=ÅçìåÅáääçêëK=qÜÉó=~êÉ=
ÅÜ~áêÉÇ=Äó=~=ÅçìåÅáääçêI=ëìééçêíÉÇ=Äó=~=ï~êÇ=ÅççêÇáå~íçê=Eìëì~ääó=é~êíJíáãÉF=~åÇ=ãÉÉíáåÖë=~êÉ=Ñçêã~ääó=
êÉÅçêÇÉÇ=Äó=~=ãÉãÄÉê=çÑ=ÇÉãçÅê~íáÅ=ëÉêîáÅÉë=ëí~ÑÑK=b~ÅÜ=ï~êÇ=ÅçããáííÉÉ=Ü~ë=~=åìãÄÉê=çÑ=äçÅ~ä=
ï~êÇ=ÄìÇÖÉíëW=
=
 ^å=båîáêçåãÉåí~ä=t~êÇ=píÉï~êÇëÜáé=cìåÇ=áë=ëéäáí=Éèì~ääó=E¡OTâF=íç=ëìééçêí=íÜÉ=ÇÉäáîÉêó=

çÑ=ëã~ääJëÅ~äÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=~åÇ=çíÜÉê=áãéêçîÉãÉåíëK==

 ^=ÑìêíÜÉê=ï~êÇ=ÄìÇÖÉí=áë=~ääçÅ~íÉÇ=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=~=Ñçêãìä~K=qÜáë=~ääçÅ~íÉë=~=OMB=ÑáñÉÇ=
ëìãI=QMB=Ä~ëÉÇ=çå=éçéìä~íáçå=~åÇ=QMB=Ä~ëÉÇ=çå=ÇÉéêáî~íáçå=Ç~í~K=qÜÉ=íÜêÉÉ=ÉäÉÅíÉÇ=
ãÉãÄÉêë=~ÖêÉÉ=íÜÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=íÜáë=ÄìÇÖÉí=íÜ~í=áë=íç=ÄÉ=ìëÉÇ=Ñçê=ï~êÇ=ëìééçêí=Ó=íç=
ÑìåÇ=ÅçìåÅáä=~åÇ=ÉñíÉêå~ä=é~êíåÉêëK=qÜÉ=êÉëí=ÖçÉë=íç=ï~êÇ=Öê~åí=~áÇ=ïÜáÅÜ=ãìëí=Öç=íç=íÜÉ=
îçäìåí~êó=~åÇ=Åçããìåáíó=ëÉÅíçêK=qÜáë=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÄìÇÖÉí=áë=ìëÉÇ=íç=ëìééçêí=~=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=
çÑ=äçÅ~ä=Åçããìåáíó=~ÅíáîáíáÉëK=^Åêçëë=íÜÉ=ï~êÇ=ÅçããáííÉÉëI=NIOMM=Öê~åíë=~êÉ=
~ÇãáåáëíÉêÉÇ=ÉîÉêó=óÉ~ê=~åÇ=~êçìåÇ=¡RMâ=Å~å=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=~å=áåÇáîáÇì~ä=ï~êÇK=



pÉÅíáçå=N=J=eçï=iáÄÉê~ä=aÉãçÅê~í=ÅçìåÅáäë=~êÉ=~äêÉ~Çó=ã~ñáãáëáåÖ=íÜÉáê=éçïÉêë 

=
NN 

=

 ^ÇÇáíáçå~ä=éêìÇÉåíá~ä=ÄçêêçïáåÖ=áë=~äëç=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=ÜáÖÜï~óë=~åÇ=Ñççíé~íÜ=
áãéêçîÉãÉåíë=E~=ãáåáãìã=çÑ=¡NMMâ=éÉê=ï~êÇF=~åÇ=~=ÑìêíÜÉê=ÄìÇÖÉí=ëìééçêíë=éêáçêáíó=
áåîÉëíãÉåí=E¡PUâ=éÉê=ï~êÇFK=

=
qÜÉ=ï~êÇ=ÅççêÇáå~íçê=~Åíë=~ë=~=äáåâ=íç=çíÜÉê=çÑÑáÅÉêëI=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=Ñêçã=íÜÉ=äçÅ~ä=
ÜçìëáåÖ=~êãÛëJäÉåÖíÜ=ã~å~ÖÉãÉåí=çêÖ~åáë~íáçå=E^ijlFI=íÜÉ=éçäáÅÉI=~=åÉáÖÜÄçìêÜççÇ=êÉëéçåëÉ=
ã~å~ÖÉê=~åÇ=çíÜÉê=êÉäÉî~åí=äçÅ~ä=ëÉêîáÅÉëK=qÜÉó=ÇÉ~ä=ïáíÜ=Åçããìåáíó=ë~ÑÉíó=~åÇ=~åíáJëçÅá~ä=ÄÉÜ~îáçìê=
áëëìÉë=íÜêçìÖÜ=~=ë~ÑÉê=åÉáÖÜÄçìêÜççÇë=éêçÄäÉãJëçäîáåÖ=ÖêçìéI=ïçêâáåÖ=ìåÇÉê=~=ëíêáÅíäóJÉåÑçêÅÉÇ=
áåÑçêã~íáçåJëÜ~êáåÖ=éêçíçÅçäK==
=
bîÉêó=ï~êÇ=ÅçããáííÉÉ=Ü~ë=~å=çÑÑáÅÉê=ïçêâáåÖ=ÖêçìéI=~å=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÑçêìãI=çäÇÉê=~åÇ=óçìåÖ=
éÉçéäÉÛë=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=éêçÅÉëëÉë=~åÇ=~=ïÉÄëáíÉK=mä~åë=~êÉ=áå=éä~ÅÉ=íç=ëìééçêí=íÉñí=ãÉëë~ÖáåÖ=Ñçê=
ã~ííÉêë=çÑ=äçÅ~ä=ÅçåÅÉêå=áå=íÜÉ=åÉ~ê=ÑìíìêÉK==
=
t~êÇ=ÅçããáííÉÉë=~êÉ=ëÉÉå=~ë=ÄÉäçåÖáåÖ=íç=íÜÉ=ïÜçäÉ=ÅçìåÅáä=~åÇ=åçí=ÄÉäçåÖáåÖ=íç=~åó=é~êíáÅìä~ê=
ëÉêîáÅÉK=qÜáë=ÉåëìêÉë=íÜ~í=~åó=éçíÉåíá~ä=íÉåëáçå=~êáëáåÖ=ÄÉíïÉÉå=íÜçëÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ëÉêîáÅÉ=ÇÉäáîÉêó=
~åÇ=íÜçëÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ÖçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=ãçåáíçêáåÖ=áë=êÉÇìÅÉÇK=
=
îK=içÅ~äáëÉÇ=ëÉêîáÅÉ=ÇÉäáîÉêó=

få=j~ó=OMMR=ïÉ=áåíêçÇìÅÉÇ=ãçêÉ=êÉëéçåëáîÉ=~åÇ=äçÅ~äáëÉÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=çéÉê~íáçå=çÑ=ã~áåëíêÉ~ã=
ÉåîáêçåãÉåí~ä=ã~áåíÉå~åÅÉ=ëÉêîáÅÉëK=b~ÅÜ=ï~êÇ=Ü~ë=~=kÉáÖÜÄçìêÜççÇ=oÉëéçåëÉ=j~å~ÖÉê=EkojF=
~åÇ=~=kÉáÖÜÄçìêÜççÇ=oÉëéçåëÉ=qÉ~ãK=^ää=ÑçêãÉê=ëíêÉÉí=ÅäÉ~åëáåÖ=ëí~ÑÑ=ïÉêÉ=~ääçÅ~íÉÇ=íç=çåÉ=çÑ=íÜÉ=
ï~êÇJÄ~ëÉÇ=ê~éáÇ=êÉëéçåëÉ=íÉ~ãëK=kÉáÖÜÄçìêÜççÇ=êÉëéçåëÉ=íÉ~ãë=ïÉêÉ=ÑçêãÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=ãÉêÖÉÇ=
ëÉêîáÅÉëK=b~ÅÜ=ï~êÇ=íÜìë=Ü~ë=~=íÉ~ã=çÑ=~Äçìí=ÉáÖÜí=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ëí~ÑÑ=~åÇ=íïç=îÉÜáÅäÉëK=qÜÉó=~êÉ=
~ÄäÉ=íç=ÇÉäáîÉê=~=ê~åÖÉ=çÑ=ëÉêîáÅÉëI=áåÅäìÇáåÖ=êÉãçî~ä=çÑ=Öê~ÑÑáíá=~åÇ=äáííÉêI=ÑäóJíáééáåÖI=ÉãéíóáåÖ=äáííÉê=Äáåë=
~åÇ=ÖêçìåÇë=ã~áåíÉå~åÅÉK=
=
qÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ï~êÇ=ÅççêÇáå~íçêë=~åÇ=íÜÉ=kojë=áë=ëÉÉå=~ë=ÅêáíáÅ~ä=íç=íÜÉ=ëìÅÅÉëë=çÑ=
ÄçíÜ=íÉ~ãëK=qÜÉó=~êÉ=íÜÉêÉÑçêÉ=äçÅ~íÉÇ=íçÖÉíÜÉê=~åÇ=ìåÇÉêí~âÉ=~=ëÜ~êÉÇ=áåÇìÅíáçå=~åÇ=íê~áåáåÖK=
=
îáK=mÉíáíáçåë=~åÇ=Å~ääë=Ñçê=~Åíáçå=

qÜÉ=ÅçìåÅáä=Ü~ë=~=ïÉääJÇÉîÉäçéÉÇ=~åÇ=äçåÖJëí~åÇáåÖ=çéíáçå=Ñçê=áåÇáîáÇì~äë=~åÇ=ÅçããìåáíáÉë=íç=
éêÉëÉåí=éÉíáíáçåë=íç=íÜÉ=ÅçìåÅáäK==
=
`çìåÅáääçê=Ú`~ääë=Ñçê=^ÅíáçåÛ=ÄÉÅ~ãÉ=~å=çéíáçå=Ñçê=ÅçããìåáíáÉë=íç=äçÄÄó=ÅçìåÅáääçêë=çå=~êÉ~ë=çÑ=
ÅçåÅÉêå=íÜ~í=êÉã~áå=êÉëáëí~åí=íç=áãéêçîÉãÉåíK=qç=Ç~íÉI=ÜçïÉîÉêI=åç=Å~ääë=Ñçê=~Åíáçå=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ã~ÇÉK=
=
îááKkÉáÖÜÄçìêÜççÇ=ÅÜ~êíÉêë==

qÜÉ=ÅÜ~êíÉê=áë=~=ï~êÇJÄ~ëÉÇ=äçÅ~ä=ëÉêîáÅÉ=~ÖêÉÉãÉåí=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ÅçìåÅáäI=áíë=éìÄäáÅ=ëÉÅíçê=é~êíåÉêë=
~åÇ=íÜÉ=ÅçããìåáíóK=aê~Ñí=åÉáÖÜÄçìêÜççÇ=ÅÜ~êíÉêë=~êÉ=ÄÉáåÖ=áåíêçÇìÅÉÇ=~Åêçëë=~ää=ï~êÇë=çÑ=íÜÉ=Åáíó=
ÇìêáåÖ=OMMVJNM=íç=ëÉí=íÜÉ=ÇáêÉÅíáçå=Ñçê=~=ïÜçäÉ=ï~êÇ=Ñçê=íÜÉ=ÑçêíÜÅçãáåÖ=íÜêÉÉ=óÉ~êëK=qÜÉ=ÅÜ~êíÉêë==
ïáää=éêçîáÇÉ=~=åÉï=ÑçÅìë=Ñçê=ï~êÇ=ãÉÉíáåÖë=~ëëáëíáåÖ=áå=ëÉííáåÖ=~ÖÉåÇ~ëI=ÅçåÇìÅíáåÖ=ÄìëáåÉëë=~åÇ=
~ÅÅçìåíáåÖ=Ñçê=éÉêÑçêã~åÅÉ=~Åêçëë=íÜÉ=ipmK=qÜÉ=ÅÜ~êíÉêë=áÇÉåíáÑó=áëëìÉë=êÉèìáêáåÖ=~=êÉëéçåëÉI=ÇÉÑáåÉ=
~Åíáîáíó=íç=êÉãÉÇó=íÜçëÉ=áëëìÉëI=ã~âÉ=ÅäÉ~ê=ïÜç=áë=~ÅÅçìåí~ÄäÉ=Ñçê=ÇÉäáîÉêóI=Ñêçã=ïÜÉêÉ=áí=ïáää=ÄÉ=
ÑìåÇÉÇ=~åÇ=Äó=ïÜÉå=áí=ïáää=ÄÉ=ÇÉäáîÉêÉÇK==
=
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=
NO 

=

`Ü~êíÉêë=ïáää=ÄÉ=ëìééçêíÉÇ=Äó=ÉåÜ~åÅÉÇ=ï~êÇ=ïÉÄëáíÉëK=tÉÄëáíÉë=Ü~îÉ=íÜÉ=Å~é~Åáíó=íç=ã~âÉ=
áåÑçêã~íáçå=~ÅÅÉëëáÄäÉ=íç=~=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=~ìÇáÉåÅÉë=~åÇ=âÉÉé=íÜ~í=áåÑçêã~íáçå=ÅìêêÉåí=áå=~=ï~ó=íÜ~í=
é~éÉêJÄ~ëÉÇ=ëóëíÉãë=Å~ååçíK=qÜÉ=ÉåÜ~åÅÉãÉåíë=ïáää=ÄìáäÇ=çå=çìê=ÉñáëíáåÖ=ÚïÜÉêÉ=óçì=äáîÉÛ=ëáíÉëK=
=
qÜÉ=ÉåÜ~åÅÉÇ=ëáíÉë=ïáää=Åçåí~áå=^Jw=ëí~âÉÜçäÇÉê=äáëíáåÖëX=~=Åçããçå=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=Ñ~ÅáäáíáÉë=ÇáêÉÅíçêóI==
~=ï~êÇ=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=éä~å=E~=ÇÉí~áäÉÇ=äáëí=çÑ=íÜÉ=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=~åÇ=ÉãéçïÉêãÉåí=çééçêíìåáíáÉëFI=äçÅ~ä=
áåíÉääáÖÉåÅÉ=íç=ëìééçêí=ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖI=íÜÉ=éêáçêáíó=~Åíáçåë=~ë=ÇÉí~áäÉÇ=áå=íÜÉ=ÅÜ~êíÉê=~åÇ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=
áåÑçêã~íáçå=~ë=ãÉ~ëìêÉÇ=íÜêçìÖÜ=~=äçÅ~ä=éÉêÑçêã~åÅÉ=Ñê~ãÉïçêâK=
=
îáááK=m~êíáÅáé~íçêó=ÄìÇÖÉíáåÖ==

m~êíáÅáé~íçêó=ÄìÇÖÉíáåÖ=Em_F=áë=~=âÉó=íÉÅÜåáèìÉ=áå=íÜÉ=ÇêáîÉ=íç=é~ëë=ãçêÉ=éçïÉê=íç=äçÅ~ä=ÅçããìåáíáÉë=
~åÇ=íç=ÜÉäé=êÉJáåîáÖçê~íÉ=íÜÉãK=
=
kÉïÅ~ëíäÉ=`áíó=`çìåÅáä=ï~ë=~ãçåÖ=íÜÉ=dçîÉêåãÉåíÛë=NM=çêáÖáå~ä=éáäçí=~êÉ~ë=~åÇ=ÇÉäáîÉêë=áíë=m_=
éêçÖê~ããÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=Äê~åÇ=å~ãÉ=raÉÅáÇÉ=áå=Åçää~Äçê~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=kÉïÅ~ëíäÉ=m~êíåÉêëÜáéK=
=
m_=éêçîáÇÉë=äçÅ~ä=éÉçéäÉ=ïáíÜ=~å=çééçêíìåáíó=íç=ÖÉí=áåîçäîÉÇ=áå=ëÜ~éáåÖ=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=çééçêíìåáíáÉë=
ïÜÉêÉ=íÜÉó=äáîÉ=Äó=ÖáîáåÖ=íÜÉã=áåÑäìÉåÅÉ=çîÉê=Üçï=ãçåÉó=áë=ëéÉåí=áå=íÜÉáê=~êÉ~K=
=
qÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=m_=Å~å=áåÅäìÇÉ=ÖêÉ~íÉê=Åçããìåáíó=ÅçÜÉëáçåI=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÄìÇÖÉí=ìåÇÉêëí~åÇáåÖI=
áãéêçîÉãÉåíë=áå=íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáéë=ÄÉíïÉÉå=ÅçìåÅáääçêëI=çÑÑáÅÉêë=~åÇ=êÉëáÇÉåíëI=ãçêÉ=êÉëéçåëáîÉ=
ëÉêîáÅÉë=~åÇ=áãéêçîÉÇ=êÉëáÇÉåí=ë~íáëÑ~ÅíáçåK=
=
fí=áë=~=äçåÖJíÉêã=~ééêç~ÅÜ=íç=ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖI=ïÜáÅÜ=Ü~ë=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=íç=ÄÉ=~ééäáÉÇ=ïáÇÉäó=~Åêçëë=~=
ê~åÖÉ=çÑ=éìÄäáÅ=ëéÉåÇáåÖ=~êÉ~ë=çê=ëÉêîáÅÉëK=
=
qóéáÅ~ääóI=íÜÉ=éêçÅÉëë=ëí~êíë=ïáíÜ=~=éçí=çÑ=ãçåÉó=~åÇ=áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=çÑ=~=éêáçêáíó=ëÉêîáÅÉ=Ñçê=áåîÉëíãÉåíK=
qÜÉ=raÉÅáÇÉ=íÉ~ã=íÜÉå=ïçêâë=ïáíÜ=äçÅ~ä=ÅçìåÅáääçêë=~åÇ=ÑêçåíäáåÉ=ëí~ÑÑ=íç=éêçãçíÉ=íÜÉ=éêçÖê~ããÉ=~åÇ=
ÇÉîÉäçé=~=ëíÉÉêáåÖ=Öêçìé=çÑ=äçÅ~ä=éÉçéäÉK==
=
kÉïÅ~ëíäÉ=m~êíåÉêëÜáé=ìëÉÇ=áíë=kÉáÖÜÄçìêÜççÇ=oÉåÉï~ä=cìåÇë=íç=éìãéJéêáãÉ=íÜÉ=éáäçíë=áå=OMMS=Ó=
çåÉ=Ñçê=íÜÉ=p~ÑÉê=píêçåÖÉê=`çããìåáíáÉë=áå=íÜÉ=lìíÉê=tÉëí=~åÇ=~=ëÉÅçåÇI=`áíóïáÇÉ=éêçàÉÅí=~êçìåÇ=
óçìåÖ=éÉçéäÉK=
=
qÜêÉÉ=óÉ~êë=çåI=raÉÅáÇÉ=áë=ÖçáåÖ=Ñêçã=ëíêÉåÖíÜ=íç=ëíêÉåÖíÜ=Ó=íÜÉêÉ=áë=~=ÖêçïáåÖ=ÇÉã~åÇ=Ñêçã=ï~êÇë=
Ñçê=raÉÅáÇÉ=íç=ïçêâ=áå=íÜÉáê=~êÉ~ë=ìëáåÖ=ï~êÇ=ÅçããáííÉÉ=ãçåÉó=~åÇ=çíÜÉê=ã~íÅÜÉÇ=ÑìåÇëI=~ë=ïÉää=~ë=
çééçêíìåáíáÉë=íç=ïçêâ=çå=ãçêÉ=ëíê~íÉÖáÅ=éêçàÉÅíëK=tÉ=~êÉ=~äëç=ÉñéäçêáåÖ=ÉJé~êíáÅáé~íáçå=íÉÅÜåáèìÉë=
íÜêçìÖÜ=~=åÉï=raÉÅáÇÉ=çåäáåÉ=ÇáëÅìëëáçå=ÑçêìãK=
=
^åÇ=m_=Ü~ë=ÖêÉ~í=éçíÉåíá~ä=~ë=~=íççä=Ñçê=ÉåÖ~ÖáåÖ=äçÅ~ä=éÉçéäÉ=ïáíÜ=ã~áåëíêÉ~ã=ÄìÇÖÉíáåÖ=~ë=ïÉääK=fí=
ï~ë=ìëÉÇ=íç=ã~âÉ=ÇÉÅáëáçåë=~Äçìí=~ééäáÅ~íáçåë=íç=íÜÉ=`ÜáäÇêÉåÛë=cìåÇI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=~åÇ=ïÉ=~êÉ=
äççâáåÖ=~í=Üçï=ïÉ=Å~å=ÉåÅçìê~ÖÉ=çíÜÉê=éìÄäáÅ=ëÉÅíçê=~ÖÉåÅáÉë=íç=àçáå=ìëK=
=
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=
NP 

=

áñK=^ëëÉí=íê~åëÑÉê=

tÉ=~êÉ=ÅçåíáåìáåÖ=íç=ïçêâ=ïáíÜ=íÜÉ=aÉîÉäçéãÉåí=qêìëí=^ëëçÅá~íáçå=íç=ÇÉîÉäçé=çìê=~ééêç~ÅÜ=íç=
Åçããìåáíó=~ëëÉí=íê~åëÑÉêK=qÜáë=áåÅäìÇÉë=ÇÉîÉäçéáåÖ=ÅêáíÉêá~=Ñçê=íÜÉ=ãÉ~ëìêÉãÉåí=çÑ=Åçããìåáíó=
ÄÉåÉÑáíK=qÜáë=~ëëÉëëÉë=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=íê~åëÑÉêI=ïÜáÅÜ=~ääçïë=~=Åçãé~êáëçå=ïáíÜ=ã~êâÉí=Çáëéçë~äK=
pÉîÉê~ä=éáäçí=éêçàÉÅíë=Ü~îÉ=åçï=ÄÉÉå=ÇÉäáîÉêÉÇK=
=
=
=
=

`çåÅäìÇáåÖ=ÅçããÉåíë=
tÉ=ÄÉäáÉîÉ=çìê=ÉÑÑçêíë=íç=êÉJÅçååÉÅí=éÉçéäÉ=ïáíÜ=íÜÉ=Ç~óJíçJÇ~ó=ïçêâ=çÑ=ÖçîÉêåãÉåí=~í=~=äçÅ~ä=äÉîÉä=~êÉ=
êÉ~ääó=áãéçêí~åíK=tÉ=~äëç=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=äçÅ~äáëã=ïáää=çåäó=ïçêâ=éêçéÉêäó=áÑ=ÅÉåíê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=ÇÉîçäîÉë=
ãçêÉ=éçïÉêë=íç=ÅçìåÅáäëK=j~áåí~áåáåÖ=Åçåíêçä=íÜêçìÖÜ=áíë=éçïÉêë=çÑ=í~ñ~íáçå=~åÇ=íÜêçìÖÜ=áíë=tÜáíÉÜ~ää=
ÇÉé~êíãÉåíë=EïáíÜ=íÜÉáê=î~êóáåÖ=ÇÉÖêÉÉë=çÑ=èì~äáíóF=ïáää=åçí=ÇêáîÉ=ÇÉãçÅê~íáÅ=êÉåÉï~äK=fÑ=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=
áë=ëÉêáçìëI=áí=åÉÉÇë=íç=ÖáîÉ=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåí=íÜÉ=ãÉ~åë=íç=ÇêáîÉ=ÇÉãçÅê~íáÅ=êÉåÉï~ä=Ñçêï~êÇK=
=
=
=
=
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NQ 

=

iÉííáåÖ=Öç=áå=ÖçîÉêå~åÅÉ=Ó=íçìÖÜ=Äìí=äáÄÉê~íáåÖ=

`ääê=hÉáíÜ=eçìëÉ=

iÉ~ÇÉê=çÑ=b~ëíäÉáÖÜ=_çêçìÖÜ=`çìåÅáä=ëáåÅÉ=NVVQK=

=
=

oÉÅÉëëáçå=Üáíë=Ü~êÇ=áå=ìåìëì~ä=ï~óëK=iáâÉ=ã~åó=çíÜÉê=ÅçìåÅáäëI=
ãó=çïå=ÇáëíêáÅí=çÑ=b~ëíäÉáÖÜ=Ü~ë=ÄÉÉå=ïçêâáåÖ=ëáåÅÉ=ä~ëí=
~ìíìãå=íç=í~ÅâäÉ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=êÉÅÉëëáçåK==
=
_ìí=ëìêÉäóI=óçì=~ëâI=íÜÉ=ëçìíÜJÉ~ëí=áë=~=éêçëéÉêçìë=~åÇ=ÖêÉÉå=éä~ÅÉI=ìåíçìÅÜÉÇ=Äó=ÉÅçåçãáÅ=
ÅÜ~ääÉåÖÉ\==fíÛë=Ñ~ê=Ñêçã=íÜÉ=íêìíÜK=tÉ=Ü~îÉ=~êÉ~ë=çÑ=ÇÉéêáî~íáçåI=ÅçããìåáíáÉë=íÜ~í=ä~Åâ=~ëéáê~íáçåI==
~åÇ=~=åÉÉÇ=íç=ÅÜ~åÖÉ=íç=ã~íÅÜ=çíÜÉê=é~êíë=çÑ=båÖä~åÇ=ïáíÜ=ëâáääë=ëÜçêí~ÖÉë=~åÇ=~êÉ~ë=êáéÉ=Ñçê=
êÉÖÉåÉê~íáçåK=oÉÅÉëëáçå=áãé~Åíë=áå=ÇáÑÑÉêÉåí=ï~óë=áå=ÇáÑÑÉêÉåí=éä~ÅÉë=~åÇ=ÜÉêÉI=áå=~å=~êÉ~=ïÜÉêÉ=íÜÉ=
ÄìÄÄäÉ=çÑ=êáëáåÖ=ÜçìëÉ=éêáÅÉë=Ü~Ç=ÑìÉääÉÇ=~=ÜìåÖêó=ÅçåëíêìÅíáçå=ëÉÅíçêI=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=ïÉ=Ü~îÉ=
ÄÉÉå=Ñ~ÅáåÖ=áë=~=ëí~ääÉÇ=ÜçìëáåÖ=ã~êâÉíK==
=
iççâáåÖ=~í=ëçäìíáçåëI=çåÉ=ëáãéäÉ=áÇÉ~=Ü~ë=ÄÉÉå=íç=Äìó=ìé=åÉï=~åÇ=ìåëçäÇ=ÜçìëáåÖ=ëíçÅâ=íç=êÉåí=áí==
çìí=áå=íÜÉ=éêáî~íÉ=ëÉÅíçêI=íç=íÜÉå=ëÉää=Ñçê=êÉáåîÉëíãÉåí=ïÜÉå=íÜÉ=ëÉÅíçê=éáÅâë=ìéK=qÜÉ=áÇÉ~=áë=íç=âÉÉé=
ÄìáäÇÉêë=áå=àçÄëI=í~âÉ=ìé=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ÇÉã~åÇ=Ñêçã=ÄìóÉêë=ïÜç=Å~ååçí=~ÅÅÉëë=äç~åëI=~åÇ=ã~âÉ=ëìêÉ=
íÜ~í=Éãéíó=ëíçÅâ=áë=ÑáääÉÇK=^=ëáãéäÉ=ëçäìíáçå=íç=~=ëáãéäÉ=éêçÄäÉãI=äçÅ~ääó=ÇêáîÉå=íç=ãÉÉí=äçÅ~ä=åÉÉÇK==
fíÛë=íÜÉ=ëçêí=çÑ=íÜáåÖ=íÜ~í=ÅçìåÅáäë=ÇçI=áëåÛí=áí\==vÉëI=Äìí=ÉîÉå=íÜáë=ëíê~áÖÜíÑçêï~êÇ=éêçàÉÅí=Ü~ë=åÉÉÇÉÇ=
pÉÅêÉí~êó=çÑ=pí~íÉ=~ééêçî~ä=íç=Éëí~ÄäáëÜ=~=ëéÉÅá~ä=éìêéçëÉ=ÜçìëáåÖ=îÉÜáÅäÉ=íç=ÜçäÇ=íÜÉ=ëíçÅâK==
^=éêçÅÉëë=íÜ~í=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=í~âÉå=ïÉÉâë=Ü~ë=í~âÉå=ãçåíÜëK=qÜÉ=ï~Öë=Ü~îÉ=ë~áÇ=íÜÉ=êÉÅÉëëáçå=ïáää==
ÄÉ=çîÉê=Äó=íÜÉ=íáãÉ=íÜÉ=éêçàÉÅí=áë=ìé=~åÇ=êìååáåÖK=fí=ïçìäÇ=ÄÉ=Ñìååó=áÑ=áí=ïÉêÉ=åçí=ëç=Ñêìëíê~íáåÖK=
=
dáîáåÖ=~ï~ó=éçïÉê=áë=åÉîÉê=É~ëóK=içÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåí=ÅêáÉë=çìí=Ñçê=tÜáíÉÜ~ää=íç=äÉí=Öç=~åÇ=ÅêÉ~íÉ=
ÑêÉÉÇçãëK=vÉí=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåí=áíëÉäÑ=Ñ~áäë=íç=é~ëë=çå=éçïÉê=Ççïå=íç=äçÅ~ä=ÅçããìåáíáÉë=~åÇ=
åÉáÖÜÄçìêÜççÇëK=fÑ=ïÉ=~êÉ=íç=ÅÜ~ääÉåÖÉ=íÜÉ=ëí~íìë=èìç=~åÇ=í~âÉ=Ä~Åâ=éçïÉêë=íÜ~í=sáÅíçêá~å=ÅáîáÅ=äÉ~ÇÉêë=
íççâ=Ñçê=Öê~åíÉÇI=íÜÉå=ïÉ=ãìëí=ÄÉ=éêÉé~êÉÇ=íç=ÅÜ~åÖÉ=çìêëÉäîÉë=íççK=^êÉ=ïÉ=ìé=Ñçê=íÜ~í=ÅÜ~ääÉåÖÉ\=
=
få=b~ëíäÉáÖÜ=ïÉ=Ü~îÉ=~=éêçàÉÅí=íÜ~í=~áãë=íç=ÖáîÉ=ä~åÇI=Ñ~ÅáäáíáÉëI=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=ãçêÉ=íç=çìê=ãçëí=äçÅ~ä=íáÉê==
çÑ=ÖçîÉêå~åÅÉI=çìê=íçïå=~åÇ=é~êáëÜ=ÅçìåÅáäëK=tÉÛîÉ=Ü~åÇÉÇ=çîÉê=ÖêÉÉå=ëé~ÅÉëI=Å~ê=é~êâëI=Åçããìåáíó=
ÄìáäÇáåÖëI=ÅçìåíêóëáÇÉ=ëáíÉëI=~åÇ=~êÉ=ã~âáåÖ=~=ëí~êí=çå=é~ëëáåÖ=Ä~ëáÅ=ÖêçìåÇë=ã~áåíÉå~åÅÉ=ïçêâ=Ä~Åâ=
íç=çìê=íçïåë=~åÇ=îáää~ÖÉëK=tÜ~íÛë=ãçêÉI=ïÉ=~êÉ=ÅêÉ~íáåÖ=íïç=åÉï=é~êáëÜ=ÅçìåÅáäë=áå=éêÉîáçìëäó=
ìåé~êáëÜÉÇ=~êÉ~ëK=qÜÉ=ëìêéêáëÉ\==fíÛë=Ü~êÇ=ïçêâK=aÉÅ~ÇÉë=çÑ=ÅÉåíê~äáëáåÖ=~åÇ=êÉãçîáåÖ=éçïÉêë=Ü~îÉ=
ã~ÇÉ=éÉçéäÉ=ëìëéáÅáçìëK=tÜó=ïçìäÇ=íÜÉ=ÄçêçìÖÜ=ÅçìåÅáä=ï~åí=ìë=íç=Çç=ãçêÉ\==fë=áí=~=ïÜÉÉòÉ=íç=çÑÑäç~Ç=
Åçëíë=íç=éìí=ìé=í~ñÉë\==tÜó=ïçìäÇ=ïÉ=ï~åí=íç=Çç=ÚíÜÉáêÛ=àçÄ\=
=
qÜÉ=éêáåÅáéäÉ=b~ëíäÉáÖÜ=Ü~ë=~ÇçéíÉÇI=àìëí=~ë=ïÉ=ÇáÇ=ïÜÉå=ïÉ=ÇÉîçäîÉÇ=ÄìÇÖÉíë=~åÇ=ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ=
çìêëÉäîÉë=íç=äçÅ~ä=~êÉ~=ÅçããáííÉÉëI=Ü~ë=ÄÉÉå=íÜ~í=áÑ=áí=Å~å=ÄÉ=ÇÉîçäîÉÇ=áí=ïáää=ÄÉ=ÇÉîçäîÉÇK=_~ëáÅ=
ëìÄëáÇá~êáíó=ÇÉã~åÇë=íÜ~í=íÜÉ=ÅÉåíêÉ=ÇçÉë=çåäó=Ó=~åÇ=êÉ~ääó=çåäó=Ó=ïÜ~í=Å~ååçí=ÄÉ=ÇçåÉ=~í=~=ãçêÉ=
äçÅ~ä=äÉîÉäI=ÅäçëÉê=íç=íÜÉ=éÉçéäÉ=ãçëí=áãé~ÅíÉÇ=Äó=ÇÉÅáëáçåëK=
=



iÉííáåÖ=Öç=áå=ÖçîÉêå~åÅÉ=Ó=íçìÖÜ=Äìí=äáÄÉê~íáåÖ 

=
NR 

=

qÜÉêÉ=~êÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=ÜÉêÉK=iÉííáåÖ=Öç=ãÉ~åë=~ÅÅÉéíáåÖ=ãáëí~âÉëK=fí=ãÉ~åë=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=íÜ~í=ëçãÉ=
ëÉêîáÅÉ=ëí~åÇ~êÇë=ã~ó=Öç=ÇçïåK=fí=ïçåÛí=~äï~óë=ÄÉ=ÅÜÉ~éÉêK=^=íÜçìë~åÇ=ÑäçïÉêë=ã~ó=ÄäççãI=Äìí=
ëçãÉ=ëÉÉÇ=ïáää=ä~åÇ=çå=ëíçåó=ÖêçìåÇI=ëçãÉ=ïáää=ÄÉ=íê~ãéäÉÇ=çå=~åÇ=çíÜÉêë=É~íÉåK=qÜáë=áë=åçí=áå=íÜÉ=
êÉÅÉåí=íê~Çáíáçå=çÑ=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåí=çÑÑáÅÉêë=çê=íÜÉáê=tÜáíÉÜ~ää=Éèìáî~äÉåíëK=fíÛë=Ü~êÇ=ïçêâK=
=
_êÉ~âáåÖ=Ççïå=íÜÉ=Ä~êêáÉêë=Ü~ë=ÄÉÉå=~Äçìí=êÉãáåÇáåÖ=éÉçéäÉ=ïÜç=íÜÉãëÉäîÉë=~êÉ=ÉäÉÅíÉÇ=ïÜó=íÜÉó=
Öçí=ÉäÉÅíÉÇ=áå=íÜÉ=Ñáêëí=éä~ÅÉK=fí=Ü~ë=ÄÉÉå=~Äçìí=ê~áëáåÖ=ëáÖÜíë=íç=ìëÉ=îçäìåíÉÉêëI=íç=êìå=ëÉêîáÅÉë=áå=
ÇáÑÑÉêÉåí=ï~óëI=íç=í~âÉ=çå=êÉëéçåëáÄáäáíóK=^åÇI=~ÑíÉê=ÖÉííáåÖ=áåíç=íÜÉ=ëïáåÖ=çÑ=áíI=íÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=äÉííáåÖ=Öç=
Ü~ë=áíëÉäÑ=ÄÉÉå=äáÄÉê~íáåÖK=fí=ïáää=êÉëìäí=áå=íÜÉ=ÄçêçìÖÜ=ÇçáåÖ=íÜÉ=ëíê~íÉÖáÅ=íÜáåÖë=áí=åÉÉÇë=íç=Çç=ÄÉííÉê=
~åÇ=áå=íìêå=~ääçï=ìë=íç=ÅÜ~ääÉåÖÉ=íÜÉ=ÅÉåíêÉ=íç=äÉí=Öç=ãçêÉK=
=
tÜ~í=Çç=ïÉ=ï~åí=íç=Çç\==lå=íÜÉ=Úb~ëíäÉáÖÜ=éêáåÅáéäÉÛ=~äãçëí=ÉîÉêóíÜáåÖ=ÅìêêÉåíäó=éêçîáÇÉÇ=Äó=äçÅ~ä=
~åÇ=êÉÖáçå~ä=~êãë=çÑ=ÖçîÉêåãÉåíK=mêáã~êó=ÜÉ~äíÜÅ~êÉS=~åÇ=Ñìää=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=ëâáääëI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=~êÉ=
~êÉ~ë=çÑ=å~íìê~ä=~ãÄáíáçå=Ñçê=äçÅ~ä=ÅçããìåáíáÉë=~åÇ=íÜìë=äçÅ~ä=ÅçìåÅáäëK=
=
qÜÉ=ÇÉÄ~ÅäÉ=çÑ=íÜÉ=ip`Ûë=~ÄçêíÉÇ=Å~éáí~ä=éêçàÉÅíë=Ü~ë=éìí=Ä~Åâ=éä~åë=Ñçê=ïçêäÇJÅä~ëë=ÑìêíÜÉê=
ÉÇìÅ~íáçå=~í=çìê=äçÅ~ä=cb=`çääÉÖÉ=~åÇ=çìê=páñíÜ=cçêãK=^å=Éå~ÄäÉÇ=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåí=ïçìäÇ=ÄÉ=
éêÉé~êÉÇ=íç=Äçêêçï=íç=áåîÉëí=áå=íÜÉ=ÑìíìêÉK=
=
rå~ÅÅçìåí~ÄäÉ=ÜÉ~äíÜ=ÄçÇáÉë=áåÉîáí~Ääó=éêçãçíÉ=ÑáñáåÖ=áääåÉëë=~ÜÉ~Ç=çÑ=éêÉîÉåíáåÖ=áääåÉëëK=^å=Éå~ÄäÉÇ=
äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåí=ïçìäÇ=Ä~ä~åÅÉ=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=êÉÖìä~íáçå=ïáíÜ=áåëéáê~íáçå=íç=í~ÅâäÉ=çÄÉëáíó=~åÇ=
ÑáíåÉëëK=fíÛë=ÅÜÉ~éÉê=íç=áåîÉëí=áå=ÜÉ~äíÜó=äáÑÉëíóäÉë=íÜ~å=êÉé~áê=ÄêçâÉå=çåÉëK==
=
vÉí=ïÉ=âÉÉé=çå=Ñ~áäáåÖ=íÜáë=íÉëíK=qïç=îáää~ÖÉë=äçëÉ=íÜÉáê=äçÅ~ä=ÇçÅíçêëÛ=ëìêÖÉêáÉë=ÄÉÅ~ìëÉ=áíÛë=ãçêÉ=
ÅçåîÉåáÉåí=~åÇ=ÅÜÉ~éÉê=Ñçê=íÜÉ=ÇçÅíçêë=íç=ïçêâ=áå=çåÉ=éê~ÅíáÅÉ=çå=~=dêÉÉåÑáÉäÇ=ëáíÉ=áå=íÜÉ=ÅçìåíêóëáÇÉ=
ÉèìáÇáëí~åí=Ñêçã=íÜÉ=îáää~ÖÉëK=pç=ÉäÇÉêäó=îáää~ÖÉêë=ïÜç=ï~äâÉÇ=íç=íÜÉáê=ëìêÖÉêáÉë=åçï=ÇêáîÉ=çê=Ü~îÉ=íç=
êÉëçêí=íç=í~ñáëK=açåÛí=~ëâ=~Äçìí=ÄìëÉëI=íÜÉóÛîÉ=äçåÖ=ëáåÅÉ=Çáë~ééÉ~êÉÇK=qÜÉ=Ñáí=ÉäÇÉêäó=ÄÉÅçãÉ=íÜÉ=
ìåÑáí=ÉäÇÉêäóI=ëéÉåÇáåÖ=ãçêÉ=çå=åÉÉÇäÉëë=íê~îÉä=~åÇ=éçääìíáåÖ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåíK=^åÇ=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉI=
ÉîÉå=ãçêÉ=ëÉêîáÅÉë=ÖÉí=éìääÉÇ=Ä~Åâ=íç=êÉÖáçå~ä=Üçëéáí~ä=Å~ãéìëÉë=Ó=çìêë=áå=pçìíÜ~ãéíçå=áë=íÜÉ=ëáòÉ=
çÑ=~=ìåáîÉêëáíó=ïáíÜ=~å=çåJëáíÉ=_ìêÖÉê=háåÖ=áå=íÜÉ=ÑçóÉêK=kçI=f=ÇáÇåÛí=ã~âÉ=íÜ~í=ìéK=
=
qÜ~íÛë=ïÜó=ïÉ=åÉÉÇ=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=äçÅ~ä=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=áå=ÜÉ~äíÜK=
=
lìê=ÅçããìåáíáÉë=îçáÅÉ=ÅçåÅÉêå=~Äçìí=íÜÉáê=ë~ÑÉíóK=pç=ïÜó=åçí=ÖáîÉ=ÅçããìåáíáÉë=ãçêÉ=áåÑäìÉåÅÉ=çîÉê=
éçäáÅáåÖ=~åÇ=àìëíáÅÉ\=iáÄÉê~äë=Ü~îÉ=ïçêêáÉÇ=~Äçìí=`çåëÉêî~íáîÉ=éêçéçë~äë=Ñçê=ÉäÉÅíÉÇ=éçäáÅÉ=ÅÜáÉÑë=çå=
~=råáíÉÇ=pí~íÉë=ãçÇÉäI=Äìí=ïÜó=åçí=ëáãéäó=êÉíìêå=Åçããìåáíó=éçäáÅáåÖ=íç=ÉäÉÅíÉÇ=ÅçìåÅáäë\==qÜÉ=êçäÉ=áë=
~Äçìí=êÉ~ëëìê~åÅÉ=~åÇ=ëìééçêí=Ñçê=éÉçéäÉ=çîÉê=~åÇ=~ÄçîÉ=íÜÉ=ëéÉÅá~äáëí=ëâáääë=åÉÉÇÉÇ=Ñçê=Åêáãáå~ä=
áåîÉëíáÖ~íáçå=~åÇ=ÑáÖÜíáåÖ=íÉêêçêáëãK=tÉ=ÇçåÛí=åÉÉÇ=íç=ëíçé=íÜÉêÉK=fÑ=äçÅ~ä=ÅçããìåáíáÉë=Ü~Ç=ãçêÉ=
êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=àìëíáÅÉ=~åÇ=êÉÜ~Äáäáí~íáçåI=íÜÉ=ëÜÉÉê=Åçëí=~äçåÉ=çÑ=áãéêáëçåãÉåí=ïçìäÇ=ëÜáÑí=
áåîÉëíãÉåí=íç=ÅêáãÉ=éêÉîÉåíáçå=~åÇ=êÉÜ~Äáäáí~íáçåI=êÉãçîáåÖ=íÜÉ=ä~Åâ=çÑ=ëâáääë=~åÇ=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=íÜ~í=äÉ~Çë=
íç=Åêáãáå~äáíóK=
=

                     
 
S
=cçê=ãçêÉ=çå=íÜáëI=ëÉÉ=oáÅÜ~êÇ=dê~óëçåÛë=ÅÜ~éíÉêK=
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tÜáíÉÜ~ääÛë=áåëéÉÅíáçå=êÉÖáãÉ=ÇêáîÉë=çìí=ÉñÅÉääÉåÅÉ=~åÇ=Ñ~áäë=íç=áãéêçîÉ=éççê=éÉêÑçêã~åÅÉ=Äó=
ãÉ~ëìêáåÖ=~îÉê~ÖÉëK=fí=ÉåÅçìê~ÖÉë=ï~ëíÉ=~åÇ=ÉÑÑáÅáÉåÅó=Äó=êÉãçîáåÖ=~ÅÅçìåí~ÄáäáíóK=bäÉÅíáçåë=Å~å=
~åÇ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=íÜÉ=íççä=íÜ~í=ÜçäÇë=ÇÉÅáëáçåJã~âÉêë=íç=~ÅÅçìåíI=ê~íÜÉê=íÜ~å=ÅÉåíê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=
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áíë=Ñáêëí=í~êÖÉí=çÑ=ÄÉáåÖ=Å~êÄçå=åÉìíê~ä=áå=áíë=çïå=~ÅíáîáíáÉë=íÜêÉÉ=óÉ~êë=~ÜÉ~Ç=çÑ=çìê=läóãéáÅ=~ãÄáíáçåI=
~åÇ=áë=ëÉííáåÖ=åÉï=êÉÅóÅäáåÖ=~åÇ=ï~ëíÉ=ãáåáãáë~íáçå=í~êÖÉíëI=Ü~îáåÖ=êÉ~ÅÜÉÇ=~=RMB=êÉÅóÅäáåÖ=ê~íÉK=
tÜó=åçí=~=Å~êÄçå=åÉìíê~ä=ÄçêçìÖÜI=ïáíÜ=áåÅÉåíáîÉë=íç=ÄÉ=ÖêÉÉå=êÉéä~ÅáåÖ=áåÅÉåíáîÉë=íç=ÅçåëìãÉI=
ÇÉÖê~ÇÉ=~åÇ=ÇÉëíêçó\==qÜÉ=ÑêÉÉÇçã=íç=ÉñéÉêáãÉåí=áë=íÜÉ=ÑêÉÉÇçã=íÜ~íÛë=ãçëí=åÉÉÇÉÇK=kç=ãçêÉ=
êìååáåÖ=íç=íÜÉ=pÉÅêÉí~êó=çÑ=pí~íÉ=íç=~ëâ=éÉêãáëëáçå=íç=Çç=ëçãÉíÜáåÖ=àìëí=~=äáííäÉ=Äáí=ÇáÑÑÉêÉåíK==
=
sáÅíçêá~å=båÖä~åÇÛë=ÅáîáÅ=ÉåíêÉéêÉåÉìêëÜáé=Ü~ë=áíë=~ééÉ~äK=qÜ~íÛë=åçí=íç=ï~åí=íç=êÉíìêå=íç=íÜÉ=ëçÅá~ä=áääë=
~åÇ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=Ç~ã~ÖÉ=çÑ=~=ÅÉåíìêó=~åÇ=~=Ü~äÑ=~ÖçI=ÉîÉå=áÑ=ïÉ=~êÉ=êÉíìêåáåÖ=íç=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=
áåÉèì~äáíáÉëK=_ìí=íÜÉ=áååçî~íáçå=íÜ~í=éìí=éìÄäáÅ=ÜÉ~äíÜ=ÑáêëíI=~åÇ=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=éÉçéäÉ=ïáíÜ=ëé~êâó=áÇÉ~ë=
~åÇ=ÅçããáíãÉåí=íç=íÜÉáê=ÅçããìåáíáÉëI=ïáää=çåäó=ÅçãÉ=Ñêçã=ÖáîáåÖ=éçïÉê=Ä~ÅâK=
=
oÉíìêåáåÖ=Ñáå~ääó=íç=b~ëíäÉáÖÜI=ïÉÛîÉ=ëí~êíÉÇ=íç=ëÉÉ=ìåÉñéÉÅíÉÇ=êÉëìäíë=Ñêçã=çìê=~êÉ~=ÅçããáííÉÉë=~åÇ=
äáîÉäáÉê=é~êáëÜÉëK=píêçåÖÉê=ÇÉÄ~íÉë=Ñçê=çåÉK=kç=ëÜçêí~ÖÉ=çÑ=Å~åÇáÇ~íÉë=Ñçê=ÉäÉÅíáçåë=Ñçê=~åçíÜÉêK=qÜÉëÉ=
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bÅç=`Ü~ãéáçå=íç=Ü~îÉ=~=êÉãáí=íç=ëÅçìê=íÜáë=ä~åÇ=Ñçê=ÄÉëí=
éê~ÅíáÅÉ=çå=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=~ÖÉåÇ~K=qïç=íÜáåÖë=Ü~îÉ=ëíêìÅâ=
ãÉ=ÑçêÅáÄäóW=íÜÉ=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉ=çìí=íÜÉêÉ=áë=ãçëíäó=ÄÉáåÖ=ÇçåÉ=Äó=
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êççÑ=áåëìä~íáçå=Ñçê=ÄçíÜ=ëçÅá~ä=~åÇ=éêáî~íÉ=ÜçìëáåÖI=ÄÉÅ~ìëÉ=áíÛë=íÜÉ=ÅÜÉ~éÉëí=ï~ó=íç=êÉÇìÅÉ=Å~êÄçå=
Éãáëëáçåë=~Åêçëë=íÜÉáê=ÄçêçìÖÜëK=`~ãÇÉåI=háêâäÉÉë=~åÇ=tçâáåÖ=~êÉ=äççâáåÖ=íç=éáäçí=ÉåÉêÖóJÉÑÑáÅáÉåÅó=
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E`emF=ÇáëíêáÅí=ÜÉ~íáåÖ=ëóëíÉãëI=ïÜáÅÜ=~áã=íç=ÅçååÉÅí=~ë=ã~åó=ÄìëáåÉëëÉë=~åÇ=áåëíáíìíáçåë=áå=íÜÉ=
ëìêêçìåÇáåÖ=~êÉ~=~ë=éçëëáÄäÉK=háêâäÉÉë=éêçîÉÇ=íÜ~í=ÅçìåÅáäë=ÅçìäÇ=äÉåÇ=ãçåÉó=íç=êÉëáÇÉåíë=Ñçê=ëçä~ê=
ï~íÉê=~åÇ=êÉÅçìé=áí=çå=íÜÉ=ë~äÉ=çÑ=íÜÉ=éêçéÉêíóK==
=
cçääçïáåÖ=~å=ÉåÉêÖó=~ìÇáí=çÑ=áíë=êÉÅóÅäáåÖI=`~ãÇÉå=êÉàÉÅíÉÇ=íÜÉ=íçåå~ÖÉ=í~êÖÉíë=ëÉí=Äó=íÜÉ=
dçîÉêåãÉåí=íÜ~í=Ñ~îçìê=ÅçããáåÖäÉÇ=çê=Åçãã~åÖäÉÇ=êÉÅóÅäáåÖI=~åÇ=ïÉåí=Ä~Åâ=íç=ëÉé~ê~íáçå=~í=
ëçìêÅÉK=`~ãÄêáÇÖÉ=~åÇ=áíë=åÉáÖÜÄçìêáåÖ=ÅçìåÅáäë=ëÜ~êÉ=~å=ÉñÅÉääÉåí=êÉìëÉ=ïÉÄëáíÉ=ëóëíÉãK=j~åó=iáÄ=
aÉã=ÅçìåÅáäë=~êÉ=åçï=äççâáåÖ=~í=~å~ÉêçÄáÅ=ÇáÖÉëíáçå=~ë=~=ï~ó=çÑ=íìêåáåÖ=ÑççÇ=ï~ëíÉ=áåíç=ÉäÉÅíêáÅáíóK=
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=
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êÉ~ÅÜ=òÉêç=Å~êÄçå=íÜêçìÖÜ=ÉåÉêÖó=ÉÑÑáÅáÉåÅó=~åÇ=êÉåÉï~ÄäÉK=b~ëíäÉáÖÜ=~ÇÇÉÇ=~=îçäìåí~êó=ÅçãéçåÉåí=
íç=éÉêëì~ÇÉ=íÜçëÉ=ÄìëáåÉëëÉë=çÑÑëÉííáåÖ=áåíç=ÇìÄáçìë=ëÅÜÉãÉë=çå=íÜÉ=çíÜÉê=ëáÇÉ=çÑ=íÜÉ=éä~åÉí=íç=
áåîÉëí=áåëíÉ~Ç=áå=íÜÉáê=äçÅ~ä=ÅçããìåáíóK=`~ãÇÉå=êÉèìáêÉë=ÉîÉêó=åÉï=ÄìáäÇáåÖ=íÜ~í=ÅçãÉë=íç=éä~ååáåÖ=
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EíÜÉ=ÉåÇ=çÑ=ÅÜÉ~é=çáäFK=háêâäÉÉë=Ü~ë=ÄêçìÖÜí=áå=~=ëóëíÉã=çÑ=Å~êÄçå=~ÅÅçìåíáåÖ=~äçåÖëáÇÉ=áíë=Ñáå~åÅá~ä=
ÄìÇÖÉíëK=`~ãÇÉå=éáäçíÉÇ=íÜÉ=`~êÄçå=aáëÅäçëìêÉ=mêçàÉÅíÛë=éìÄäáÅ=ëÉÅíçê=éêçÖê~ããÉI=ïÜáÅÜ=ëÉÉâë=íç=
ÉåÅçìê~ÖÉ=ëìééäáÉêë=íç=ÇáëÅäçëÉ=íÜÉáê=Å~êÄçå=Éãáëëáçåë=~åÇ=íÜÉáê=Éãáëëáçåë=êÉÇìÅíáçå=ëíê~íÉÖóK==
=
fëäáåÖíçå=Ü~ë=ãçêÉ=Å~ê=ÅäìÄ=ëé~ÅÉë=éÉê=êÉëáÇÉåí=íÜ~å=~åó=çíÜÉê=ÅçìåÅáäK=`~ãÇÉå=éáçåÉÉêÉÇ=íÜÉ=
ÅçåÅÉéí=çÑ=Å~êJÑêÉÉ=ÜçìëáåÖK=oáÅÜãçåÇ=ÄêçìÖÜí=áå=ÉãáëëáçåëJÄ~ëÉÇ=é~êâáåÖ=éÉêãáíëK=pìííçå=Ü~ë=ïçå=
éä~ìÇáíë=Ñçê=áíë=ëìëí~áå~ÄäÉ=íê~åëéçêí=éçäáÅáÉëK==
=
`~ãÇÉå=áë=ã~ééáåÖ=~ää=éçíÉåíá~ä=ÑççÇJÖêçïáåÖ=ëáíÉë=~Åêçëë=íÜÉ=ÄçêçìÖÜ=ìëáåÖ=ë~íÉääáíÉ=áã~ÖÉêó=~åÇ=áë=
ïçêâáåÖ=çå=~=ëìëí~áå~ÄäÉ=ÑççÇ=éçäáÅó=Ñçê=íÜÉ=ÄçêçìÖÜ=ïáíÜ=pìëí~áå=~åÇ=íÜÉ=m`qK=fëäáåÖíçå=áë=ëéÉåÇáåÖ=
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~í=ÅÉåíê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=äÉîÉäK=qÜÉêÉ=~êÉ=~äëç=íÜÉ=ïÉääÄÉáåÖ=éçïÉêë=áå=íÜÉ=içÅ~ä=dçîÉêåãÉåí=^Åí=OMMM=
~åÇ=íÜÉ=ÇÉÅÉåíê~äáë~íáçå=éçïÉêë=ÄìêáÉÇ=ÇÉÉé=áå=íÜÉ=içÅ~ä=dçîÉêåãÉåí=~åÇ=mìÄäáÅ=fåîçäîÉãÉåí=eÉ~äíÜ=
^Åí=OMMTI=ïÜáÅÜ=ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=Çìíó=çÑ=ìééÉêJíáÉê=~ìíÜçêáíáÉë=íç=ÇáîÉëí=ÄìÇÖÉí=~åÇ=êÉëçìêÅÉë=~åÇ=~ëëÉíë=
íç=äçïÉêJíáÉê=~ìíÜçêáíáÉëI=áåÅäìÇáåÖ=é~êáëÜÉë=~åÇ=Åçããìåáíó=ÖêçìéëI=áÑ=~=Å~ëÉ=Å~å=ÄÉ=ã~ÇÉ=íÜ~í=
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=
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pçãÉíáãÉë=íÜ~í=ãÉ~åë=í~âáåÖ=~=êáëâK=pçãÉíáãÉë=áí=ãÉ~åë=ëéÉåÇáåÖ=ãçåÉó=íÜ~í=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåí=
áåÅêÉ~ëáåÖäó=Ü~ëåÛí=ÖçíK=_ìí=ïÜ~í=ÅÜçáÅÉ=Çç=ïÉ=Ü~îÉ\=fÑ=ÅÉåíê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=ïçåÛí=Çç=ïÜ~í=åÉÉÇë=íç=
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dJtáòI=íÜÉ=íêÉåÇó=fåÇá~å=Äê~åÇ=çÑ=ÉäÉÅíêáÅ=Å~êK=
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íç=éçáåí=çìí=íÜ~í=ÜÉ=ÅçìäÇ=é~êâ=Üáë=dJtáò=Ñçê=ÑêÉÉ=áå=tÉëíãáåëíÉêI=áå=íÜÉ=ÅÉåíêÉ=çÑ=içåÇçåI=Äìí=åçíI=Ñçê=
ëçãÉ=êÉ~ëçåI=ïÜÉêÉ=ÜÉ=äáîÉÇ=áå=íÜÉ=ïÉëíÉêå=ëìÄìêÄëK=
=
pÉêÖÉ=ãÉåíáçåÉÇ=íÜÉ=áÇÉ~=íç=ëçãÉ=ÅçìåÅáä=çÑÑáÅÉêë=~åÇ=ÅçìåÅáääçê=ÅçääÉ~ÖìÉëI=~åÇ=íÜÉ=áÇÉ~=ÑáäíÉêÉÇ=
Ççïå=áå=ëìÅÜ=~=ï~ó=íÜ~íI=ïÜÉå=íÜÉó=ãÉí=íç=ïçêâ=çìí=ïÜÉíÜÉê=~=ÖêÉÉå=ëíê~íÉÖó=Ñçê=êÉëáÇÉåíá~ä=é~êâáåÖ=
ï~ë=éçëëáÄäÉI=åçÄçÇó=~í=íÜÉ=ãÉÉíáåÖ=ÅçìäÇ=~ÖêÉÉ=ïÜç=Ü~Ç=~Åíì~ääó=ÇêÉ~ãí=ìé=íÜÉ=ÄáÖ=áÇÉ~W=íç=ÅÜ~êÖÉ=
íÜÉ=ãçëí=éçääìíáåÖ=Å~êë=ãçêÉ=áå=íÜÉ=ÅçåíêçääÉÇ=é~êâáåÖ=òçåÉë=E`mwëFK=
=
oáÅÜãçåÇ=áë=çåÉ=çÑ=íÜçëÉ=ÑÉï=éä~ÅÉë=áå=íÜÉ=Åçìåíêó=íç=Ü~îÉ=ÉåàçóÉÇ=iáÄÉê~ä=aÉãçÅê~í=~Çãáåáëíê~íáçå=Ñçê=
ÖÉííáåÖ=çå=Ñçê=~=ÖÉåÉê~íáçåK=_ìí=íÜÉ=é~êíó=äçëí=éçïÉê=íç=íÜÉ=`çåëÉêî~íáîÉë=áå=OMMO=~åÇ=ëéÉåí=íÜÉ=åÉñí=
Ñçìê=óÉ~êë=êÉJíÜáåâáåÖ=ÉîÉêóíÜáåÖK=pç=ïÜÉå=íÜÉó=ïÉêÉ=ëïÉéí=Ä~Åâ=íç=éçïÉê=áå=j~ó=OMMSI=íÜÉ=åÉï=íÉ~ã=
çÑ=ÅçåíêçääáåÖ=ÅçìåÅáääçêë=Ü~Ç=Ñçìê=âÉó=çÄàÉÅíáîÉëW=éêáçêáíáëáåÖ=íÜÉ=ëÉÅçåÇ~êó=ëÅÜççäëI=ÜÉäéáåÖ=óçìåÖ=
éÉçéäÉI=ëçêíáåÖ=çìí=íÜÉ=ÅçìåÅáäÛë=Ñáå~åÅÉë=~åÇ=Ó=íçé=çÑ=íÜÉ=äáëí=Ó=éìííáåÖ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí=~í=íÜÉ=ÅÉåíêÉK=
qÜÉ=áÇÉ~=çÑ=ÅÜ~êÖáåÖ=~Ö~áåëí=éçääìíáçå=ï~ë=ÄçäÇ=~åÇ=ÉñÅáíáåÖI=~åÇ=áí=ãáÖÜí=ã~âÉ=~=êÉ~ä=ÇáÑÑÉêÉåÅÉK=
=
“tÉ=êÉ~ääó=ÑÉäí=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí=ï~ë=ÖçáåÖ=íç=ÄÉ=çìê=ÄáÖ=áëëìÉIÒ=ë~óë=pÉêÖÉK=“tÉ=ã~ÇÉ=~=éäÉÇÖÉ=íç=
ÉñíÉåÇ=íÜÉ=êÉÅóÅäáåÖ=íç=ÅçîÉê=Å~êÇÄç~êÇ=~åÇ=éä~ëíáÅ=ÄçííäÉë=~åÇ=íç=Éãéäçó=~å=ÉåÉêÖó=ã~å~ÖÉê=Ó=
íÜçìÖÜI=áå=íÜÉ=ÉîÉåíI=íÜ~í=ÄÉÅ~ãÉ=~=ïÜçäÉ=ëìëí~áå~Äáäáíó=íÉ~ãKÒ==
=
=

“lìê=íê~îÉä=éä~å=áë=~=äáîáåÖ=ÇçÅìãÉåíK==
qÜáë=áë=çåäó=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖKÒ=
qÜÉ=qê~îÉä=mä~å=çÑ=c~áê=l~â=fåÑ~åí=pÅÜççäI=b~ëíäÉáÖÜ=
=
=



qê~åëéçêíW=íÜÉ=Éèì~ä=êáÖÜí=íç=ÄêÉ~íÜÉ= 

=
OM 

=

qÜÉëÉ=áÇÉ~ë=ïÉêÉ=íÜÉ=ÜÉ~ÇäáåÉ=ÖêÉÉå=çÄàÉÅíáîÉë=ïÜÉå=pÉêÖÉ=~åÇ=Üáë=båîáêçåãÉåí=mçêíÑçäáç=eçäÇÉêI=
j~êíáå=bääÉåÖçêåI=~åÇ=qê~åëéçêí=mçêíÑçäáç=eçäÇÉêI=a~îáÇ=qêáÖÖI=ãÉí=~=íÉ~ã=çÑ=çÑÑáÅÉêë=áå=pÉêÖÉÛë=çÑÑáÅÉ=
~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=pÉéíÉãÄÉê=OMMSK=
=
“tÉ=~ää=Åä~áã=ÅêÉÇáí=Ñçê=íÜÉ=áÇÉ~IÒ=ÜÉ=ë~óë=åçïK=“_ìí=ïÉ=ïÉêÉ=~ëâÉÇ=~Äçìí=ÅÜ~åÖÉë=íç=íÜÉ=`mwë=~åÇ=
çåÉ=çÑ=ìë=ë~áÇW=ÚtÉääI=áÑ=ïÉ=êÉ~ääó=ï~åí=íç=ÄÉ=ÖêÉÉåI=ïÜó=ÇçåÛí=ïÉ=êÉä~íÉ=íÜÉ=Å~êJé~êâáåÖ=ÅÜ~êÖÉë=íç=íÜÉ=
äÉîÉä=çÑ=Éãáëëáçåë\Ò=
=
içÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=~êÉ=ïÉääJâåçïå=íç=ÑáåÇ=åÉï=áÇÉ~ë=ÇáÑÑáÅìäí=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜK=qÜáë=Äççâ=áë=Ñìää=çÑ=ÄêáÖÜí=
ëé~êâë=íÜ~í=Çê~Ö=çå=Ñçê=óÉ~êë=ÄÉÑçêÉ=íÜÉó=~êÉ=Ñìääó=áãéäÉãÉåíÉÇK=_ìí=áå=íÜáë=Å~ëÉI=íÜÉ=ïÜçäÉ=ÄìëáåÉëë=
çÑ=éìííáåÖ=íÜÉ=åÉï=ÖêÉÉå=áÇÉ~=áåíç=éê~ÅíáÅÉ=íççâ=àìëí=ÑáîÉ=ãçåíÜëK=
=
fí=áë=Ü~êÇ=ÉåçìÖÜ=ïáíÜ=~åó=åÉï=éçäáÅó=íç=Öç=íÜêçìÖÜ=~ää=íÜÉ=åÉÅÉëë~êó=Åçåëìäí~íáçåI=ÉîÉå=Ñçê=éêçàÉÅíë=
íÜ~í=Ü~îÉ=ÄÉÉå=íêáÉÇ=ÉäëÉïÜÉêÉK=_ìí=áå=íÜáë=Å~ëÉI=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=~=ê~åÖÉ=çÑ=~ÇÇÉÇ=ÇáÑÑáÅìäíáÉëK=fí=ï~ë=
åÉÅÉëë~êó=íç=éêçîÉ=áí=ï~ë=äÉÖ~äI=~åÇ=~=ïÜçäÉ=ê~åÖÉ=çÑ=çíÜÉê=~Çãáåáëíê~íáîÉ=èìÉëíáçåë=íÜ~í=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=
ëçäîÉÇ=Ó=åçí=íÜÉ=äÉ~ëí=çÑ=ïÜáÅÜ=ï~ë=Üçï=íç=~îçáÇ=ã~âáåÖ=~=éêçÑáíK=låÉ=çÑ=íÜÉ=äÉÖ~ä=ÇìíáÉë=çå=äçÅ~ä=
~ìíÜçêáíáÉë=áë=íÜ~í=íÜÉó=~êÉ=åçí=~ääçïÉÇ=íç=éä~å=íç=ã~âÉ=~=ëìêéäìë=çå=íÜÉáê=é~êâáåÖ=ÅÜ~êÖÉëK==
=
bîÉå=ïáíÜçìí=íÜÉëÉ=ÅçãéäáÅ~íáçåëI=åçíÜáåÖ=ÅçìäÇ=Ü~îÉ=éêÉé~êÉÇ=pÉêÖÉ=~åÇ=Üáë=íÉ~ã=Ñçê=íÜÉ=ãÉÇá~=
ëíçêã=íÜ~í=ïçìäÇ=çîÉêïÜÉäã=íÜÉã=ïÜÉå=íÜÉó=~ååçìåÅÉÇ=íÜÉ=áÇÉ~K=pÉêÖÉ=ï~ë=çå=íÜÉ=qçÇ~ó=
éêçÖê~ããÉ=~åÇI=Ñêçã=íÜ~í=ãçãÉåíI=ÜÉ=~åÇ=íïç=ÅçääÉ~ÖìÉë=ïÉêÉ=ÇçáåÖ=Åçåíáåìçìë=ãÉÇá~=áåíÉêîáÉïë=
Ñçê=íÜÉ=êÉëí=çÑ=íÜÉ=Ç~óI=íç=åÉïë=çìíäÉíë=~ää=çîÉê=íÜÉ=ïçêäÇK=eÉ=Ü~Ç=Å~ääë=É~êäó=áå=íÜÉ=Ç~ó=Ñêçã=ÑêáÉåÇë=
ïÜç=Ü~Ç=ÜÉ~êÇ=Üáã=áå=_êìëëÉäë=~åÇ=íÜÉ=ëçìíÜ=çÑ=cê~åÅÉK=_ó=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=OQ=ÜçìêëI=áí=ï~ë=ÅäÉ~ê=íÜ~í=
åÉïë=çÑ=oáÅÜãçåÇ=`çìåÅáäÛë=åÉï=êÉëáÇÉåíá~ä=é~êâáåÖ=ÅÜ~êÖÉë=Ü~Ç=ÄÉÉå=Äêç~ÇÅ~ëí=~êçìåÇ=kÉï=
wÉ~ä~åÇ=~åÇ=`~å~Ç~K=fí=ï~ë=êÉéçêíÉÇ=áå=åç=äÉëë=íÜ~å=NPM=ÇáÑÑÉêÉåí=åÉïëé~éÉêë=áå=íÜÉ=rp^K=
=
^åóçåÉ=áåîçäîÉÇ=áå=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=Å~ãé~áÖåáåÖ=ïáää=íÉää=óçì=íÜ~íI=çåÅÉ=~=ëíçêó=äáâÉ=íÜáë=ÅáêÅìä~íÉë=áå==
íÜÉ=^ãÉêáÅ~å=ãÉÇá~I=íÜÉêÉ=áë=~å=~î~ä~åÅÜÉ=çÑ=çìíê~ÖÉÇ=Éã~áäë=~ë=ëççå=~ë=b~ëíÉêå=pí~åÇ~êÇ=qáãÉ=
êÉ~ÅÜÉë=Ç~ïåI=~åÇ=íÜÉ=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=ÇÉåáÉêë=êÉ~ÅÜ=Ñçê=íÜÉáê=âÉóÄç~êÇëK=qÜÉêÉ=ï~ë=~äëç=~=ÖêÉ~í=ÇÉ~ä=
çÑ=çééçëáíáçå=áå=íÜÉ=rhI=ÉëéÉÅá~ääó=Ñêçã=çêÖ~åáë~íáçåë=äáâÉ=íÜÉ=^^=~åÇ=çíÜÉê=Å~êJçïåÉê=çêÖ~åáë~íáçåëK=
^=ÑÉï=äçÅ~ä=éÉçéäÉ=ïÉêÉ=~äëç=ÉñíêÉãÉäó=~åÖêó=~åÇ=îÉåíÉÇ=íÜáë=ÇìêáåÖ=~=ãÉÉíáåÖ=çÑ=íÜÉ=çîÉêîáÉï=~åÇ=
ëÅêìíáåó=ÅçããáííÉÉ=ä~íÉê=áå=íÜÉ=éêçÅÉëëK=
=
_ìí=~=ëìêîÉó=~Äçìí=é~êâáåÖ=ÅÜ~êÖÉë=çÑ=~Äçìí=OIMMM=äçÅ~ä=éÉçéäÉ=ÑçìåÇ=íÜ~í=~êçìåÇ=íïç=íÜáêÇë=ïÉêÉ=
Äêç~Çäó=áå=Ñ~îçìê=çÑ=íÜÉ=áÇÉ~K=bîÉå=ãçêÉI=ìé=íç=UM=éÉê=ÅÉåíI=~ÖêÉÉÇ=íÜ~í=ÖäçÄ~ä=ï~êãáåÖ=ï~ë=~=
éêçÄäÉã=~åÇ=íÜ~í=éÉçéäÉ=çìÖÜí=íç=Çç=ëçãÉíÜáåÖ=áå=íÜÉáê=çïå=äáîÉë=íç=í~ÅâäÉ=áíK=bîÉå=çééçåÉåíë=çÑ=íÜÉ=
ëÅÜÉãÉ=~ÖêÉÉÇ=ïáíÜ=íÜ~íK=
=
“_ó=íÜÉ=íáãÉ=ïÉ=~Åíì~ääó=áåíêçÇìÅÉÇ=íÜÉ=áÇÉ~I=áå=^éêáä=~åÇ=j~ó=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=óÉ~êI=ïÉ=ïÉêÉ=éêÉííó=
ÅçåÑáÇÉåí=áí=ïçìäÇ=ïçêâIÒ=ë~óë=pÉêÖÉK=“fí=áë=~=íêáÄìíÉ=íç=íÜÉ=ÅçìåÅáä=íÜ~í=íÜÉó=ã~å~ÖÉÇ=íç=ã~âÉ=áí=
Ü~ééÉå=áå=íÜÉ=ëÜçêí=ëé~ÅÉ=çÑ=íáãÉ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ãÉÉíáåÖ=áå=ãó=êççã=~åÇ=áãéäÉãÉåí~íáçåKÒ=
=
pÉêÖÉ=içìêáÉ=áë=~å=~ÅÅçìåí~åí=Äó=éêçÑÉëëáçå=~åÇ=ï~ë=çêáÖáå~ääó=~=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=i~Äçìê=m~êíóK==
få=Ñ~ÅíI=çå=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=Ç~ó=çÑ=Üáë=~ÅÅçìåí~åÅó=Éñ~ãë=áå=NVTNI=ÜÉ=ï~ë=ÉäÉÅíÉÇ=~ë=i~Äçìê=ÅçìåÅáääçê=áå=
tÉëíãáåëíÉêK=_ó=íÜÉ=íáãÉ=ÜÉ=Ü~Ç=àçáåÉÇ=íÜÉ=pamI=ïÜáÅÜ=ãÉêÖÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=iáÄÉê~äë=íç=Ñçêã=íÜÉ=iáÄÉê~ä=
aÉãçÅê~íëI=ã~åó=óÉ~êë=ä~íÉêI=Üáë=áåíÉêÉëí=áå=ÜçìëáåÖ=~åÇ=áåëìä~íáçå=Ó=ïÜáÅÜ=ÇÉîÉäçéÉÇ=ÇìêáåÖ=Üáë=óÉ~êë=
çå=íÜÉ=dêÉ~íÉê=içåÇçå=`çìåÅáä=Ó=Ü~Ç=ÄäçëëçãÉÇ=áåíç=~å=ÉåíÜìëá~ëã=Ñçê=êÉåÉï~ÄäÉ=ÉåÉêÖóK=
=



qê~åëéçêíW=íÜÉ=Éèì~ä=êáÖÜí=íç=ÄêÉ~íÜÉ= 

=
ON 

=

“bîÉå=ïáíÜçìí=ÖäçÄ~ä=ï~êãáåÖI=áí=ëÉÉãë=~=ëÜ~ãÉ=åçí=íç=ã~âÉ=ìëÉ=çÑ=ëìÅÜ=áåÉñéÉåëáîÉ=êÉëçìêÅÉë=~ë=
ïáåÇI=ï~îÉëI=íáÇÉ=~åÇ=ëçä~ê=ÉåÉêÖóIÒ=ÜÉ=ë~óë=åçïK=
=
qÜÉ=ÉåÉêÖó=íÉ~ã=çå=íÜÉ=ÅçìåÅáä=~êÉ=åçï=éìííáåÖ=íÜáë=ÉåíÜìëá~ëã=áåíç=ÅçåÅêÉíÉ=ÑçêãK=qÜÉêÉ=~êÉ=~äêÉ~Çó=
éÜçíçîçäí~áÅ=ÅÉääë=ÖÉåÉê~íáåÖ=ÉäÉÅíêáÅáíó=çå=íÜÉ=êççÑ=çÑ=íÜÉ=`áîáÅ=`ÉåíêÉI=~åÇ=íÜÉ=åÉñí=éêçàÉÅí=áë=íç=
áåîÉëíáÖ~íÉ=~=ÅçãÄáåÉÇ=ÜÉ~í=~åÇ=éçïÉê=éä~åíI=ÄìêåáåÖ=ïççÇ=éÉääÉíë=Ñêçã=íÜÉ=ÅçìåÅáäÛë=ïççÇä~åÇëI=íç=
ÅçîÉê=Ü~äÑ=çÑ=íÜÉ=ÅçìåÅáäÛë=ÉäÉÅíêáÅáíó=åÉÉÇëK=jÉ~åïÜáäÉ=íÜÉ=ïÉÉâäó=êÉÅóÅäáåÖ=ê~íÉ=áë=åçï=çîÉê=QO=éÉê=
ÅÉåíI=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=áå=içåÇçåK=
=
_ìí=åçíÜáåÖ=èìáíÉ=Å~ìÖÜí=íÜÉ=áã~Öáå~íáçå=äáâÉ=ÅÜ~êÖáåÖ=QñQë=Éñíê~=íç=é~êâK=qÜÉêÉ=ï~ë=~=ê~ÇáÅ~ä=ÉäÉãÉåí=
~Äçìí=áíI=~=êÉîçäìíáçå~êó=ëÉåëÉ=çÑ=~=ëÜáÑí=áå=ïÜ~í=ï~ë=éçëëáÄäÉ=ïÜáÅÜ=Åêóëí~ääáëÉÇ=íÜÉ=ÖêÉ~í=Ñêìëíê~íáçå=
éÉçéäÉ=Ü~îÉ=~Äçìí=íÜÉ=î~ëí=ÑçìêJïÜÉÉäJÇêáîÉ=îÉÜáÅäÉëI=äáâÉ=~êãçìêÉÇ=Å~êëI=íÜ~í=ãçîÉ=~êçìåÇ=içåÇçåÛë=
å~êêçï=ëíêÉÉíëK=
=
få=ëçãÉ=ï~óëI=íÜ~í=ëóãÄçäáëã=ï~ë=áíë=ã~áå=áãéçêí~åÅÉK=pÉêÖÉ=~åÇ=Üáë=íÉ~ã=ÅÉêí~áåäó=~áãÉÇ=~í=~=
ëóãÄçäáÅ=èìáÅâ=ÖêÉÉå=ïáåI=çåÅÉ=íÜÉó=Ü~Ç=í~âÉå=çÑÑáÅÉI=íç=ëÜçï=íÜÉó=ïÉêÉ=ëÉêáçìëK=qÜÉáê=Ñáêëí=~Åí=ï~ë=
íÜÉêÉÑçêÉ=íç=éÉåëáçå=çÑÑ=íÜÉ=ã~óçêÛë=Ö~ëJÖìòòäáåÖ=_ÉåíäÉó=~åÇ=êÉéä~ÅÉ=áí=ïáíÜ=~=mêáìëK=póãÄçäáëã=áë=
îáí~äI=~åÇ=ëç=áí=ï~ë=ïáíÜ=íÜÉ=é~êâáåÖ=ÅÜ~êÖÉëK=
=
“fí=ï~ë=~=ã~êâÉêIÒ=ë~óë=pÉêÖÉ=åçïK=“f=ÇçåÛí=ãáåÇ=éÉçéäÉ=Ü~îáåÖ=QñQëK=f=àìëí=ï~åí=íÜÉã=íç=íÜáåâ==
~Äçìí=ïÜÉíÜÉê=íÜÉó=êÉ~ääó=åÉÉÇ=íÜÉã=~åÇI=áÑ=éÉçéäÉ=Å~å=~åëïÉê=íÜ~í=èìÉëíáçå=íÜÉãëÉäîÉë=ÜçåÉëíäóI==
fÛã=èìáíÉ=Ü~ééóKÒ==
=
qÜÉ=ãçëí=çÄîáçìë=ëìÅÅÉëë=çÑ=íÜÉ=éçäáÅó=Ü~ë=ÄÉÉå=íÜ~íI=~äãçëí=Ñêçã=íÜÉ=ãçãÉåí=áí=ï~ë=áå=éä~ÅÉI=áí=
ëíçééÉÇ=ÄÉáåÖ=ÅçåíêçîÉêëá~äK=bîÉå=ëçI=íÜÉ=ëìêîÉóë=~Äçìí=ïÜÉíÜÉê=áí=ï~ë=êÉ~ääó=ÅÜ~åÖáåÖ=ÄÉÜ~îáçìê=
êÉã~áå=~ãÄáÖìçìëK=mÉçéäÉ=~êÉ=ÅäÉ~êäó=ëï~ééáåÖ=íç=äçïÉêJÉãáëëáçå=Å~êë=áå=ëçãÉ=ï~êÇëX=áå=çíÜÉê=
ï~êÇëI=íÜÉó=ÇçåÛí=ëÉÉã=íç=ÄÉK=bîÉå=ïÜÉêÉ=íÜÉêÉ=áë=ÅäÉ~êäó=~=ëÜáÑí=~ï~ó=Ñêçã=íÜÉ=ìÄáèìáíçìë=QñQëI=áí=
áëåÛí=ÅäÉ~ê=ïÜ~í=íÜÉ=Å~ìëÉ=áë=~åÇ=Üçï=ãìÅÜ=oáÅÜãçåÇÛë=é~êâáåÖ=ÅÜ~êÖÉë=~êÉ=Ü~îáåÖ=~å=ÉÑÑÉÅíK=tÜ~í=
íÜÉ=ëìêîÉóë=Çç=êÉîÉ~ä=áë=íÜ~í=éÉçéäÉ=åçï=âåçï=ïÜ~í=éçääìíáçå=Äê~ÅâÉí=íÜÉáê=Å~ê=ÅçãÉë=áåI=~åÇ=íÜ~í=áë=
íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=çÑ=~ï~êÉåÉëëK=
=
qÜÉêÉ=áë=~=âáåÇ=çÑ=ïçêäÇJïÉ~êó=ÅóåáÅáëã=~í=ãçëí=äÉîÉäë=çÑ=_êáíáëÜ=ÖçîÉêåãÉåíI=~åÇ=åçí=îÉêó=Ñ~ê=ÄÉäçï=
íÜÉ=ëìêÑ~ÅÉI=íÜ~í=çìê=éçäáíáÅ~ä=ã~ëíÉêë=ãìëí=ÄÉ=ÜìãçìêÉÇI=íÜÉ=ãçíáçåë=ãìëí=ÄÉ=ÖçåÉ=íÜêçìÖÜI=Äìí==
ïÉ=~ää=âåçï=áí=ïçåÛí=~Åíì~ääó=ã~âÉ=~åó=ÇáÑÑÉêÉåÅÉI=ÇçåÛí=ïÉ\=
=
dêÉÉå=áåáíá~íáîÉë=çÑíÉå=Ñ~ää=áåíç=íÜáë=Å~íÉÖçêóI=ÉëéÉÅá~ääó=íÜÉ=ëóãÄçäáÅ=çåÉë=Ó=ÉëéÉÅá~ääó=ïÜÉå=áí==
ÅçãÉë=íç=ÖÉííáåÖ=éÉçéäÉ=íç=ëíçé=ÇêáîáåÖ=çê=ÑäóáåÖ=çê=çÑ=çìê=çíÜÉê=ãçÇÉêå=~ÇÇáÅíáçåëK=qÜÉ=ÄìëáåÉëë=çÑ=
éÉêëì~ÇáåÖ=é~êÉåíë=åçí=íç=ÇêáîÉ=íÜÉáê=ÅÜáäÇêÉå=íç=ëÅÜççä=Ñ~ääë=áåíç=íÜ~í=Å~íÉÖçêó=íççK=fí=~ää=ëÉÉãë=îÉêó=
ïçêíÜóI=~åÇ=íÜÉ=ãçåÉó=áë=~î~áä~ÄäÉ=ëç=áí=Ü~ë=íç=ÄÉ=ÇçåÉI=Äìí=äÉíÛë=åçí=éêÉíÉåÇ=áí=áëåÛí=~=äáííäÉ=Äáí=
ÜçéÉäÉëëK=qÜ~íÛë=ïÜ~í=íÜÉó=ë~óI=Äìí=áå=iáÄÉê~ä=aÉãçÅê~í=b~ëíäÉáÖÜI=~í=äÉ~ëíI=áí=Ü~ëåÛí=ÄÉÉå=ÜçéÉäÉëë=~í=
~ääK=c~ê=Ñêçã=áíK=
=
tÜ~í=ã~âÉë=b~ëíäÉáÖÜÛë=ÇÉíÉêãáåÉÇ=ÑáîÉJóÉ~ê=Å~ãé~áÖå=íç=éÉêëì~ÇÉ=é~êÉåíë=íç=ÖáîÉ=ìé=íÜÉáê=i~åÇ=
`êìáëÉêë=Ñçê=íÜÉ=ëÅÜççä=êìå=ëç=Éñíê~çêÇáå~êó=áë=åçí=ëç=ãìÅÜ=íÜÉ=åáííóJÖêáííó=çÑ=ã~âáåÖ=áí=Ü~ééÉåI=ïÜáÅÜ=
áåÉîáí~Ääó=äáÉë=áå=íÜÉ=ÇÉí~áäëK=fí=áë=íÜÉ=~ã~òáåÖ=ëìÅÅÉëë=íÜÉó=Ü~îÉ=~ÅÜáÉîÉÇW=~ë=ã~åó=~ë=RQ=éÉê=ÅÉåí=çÑ=
ëí~íÉ=ëÅÜççä=éìéáäë=åçï=ëÜìå=íÜÉ=Å~ê=ïÜÉå=áí=ÅçãÉë=íç=íê~îÉääáåÖ=íç=ëÅÜççäI=ïÜáÅÜ=áë=ïÉää=~ÄçîÉ=íÜÉ=
rh=~îÉê~ÖÉ=~åÇ=~ÄçîÉ=ëìêêçìåÇáåÖ=e~ãéëÜáêÉ=~ë=ïÉääK=
=
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cçêãÉê=íÉ~ÅÜÉê=a~îáÇ=^áêÉóI=íÜÉ=`~ÄáåÉí=jÉãÄÉê=Ñçê=qê~åëéçêí=~åÇ=píêÉÉíëÅÉåÉI=Ü~ë=äÉÇ=íÜÉ=éêçàÉÅí=
êáÖÜí=Ñêçã=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖK=pç=~ääJÉãÄê~ÅáåÖ=Ü~ë=íÜÉ=ïÜçäÉ=éêçàÉÅí=ÄÉÉå=íÜ~í=ÜÉ=Å~åÛí=êÉãÉãÄÉê=ïÜÉå=ÜÉ=
Ñáêëí=ÇÉíÉêãáåÉÇ=íç=Çç=ëçãÉíÜáåÖ=~Äçìí=íÜÉ=ÑìãÉë=~åÇ=ÅçåÖÉëíáçå=íÜ~í=~êÉ=íÜÉ=áåÉîáí~ÄäÉ=êÉëìäí=çÑ=~=
ãçíçêáëÉÇ=ëÅÜççä=êìåK=eÉ=ï~ë=ÅÉêí~áåäó=áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉ=áÇÉ~=ïÜÉå=ÜÉ=ï~ë=íÉ~ÅÜáåÖ=áå=~=éêáã~êó=ëÅÜççä=áå=
dçëéçêíK=_ìí=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=íê~ÑÑáÅ=áå=Üáë=çïå=ï~êÇ=çÑ=kÉíäÉó=^ÄÄÉó=ÄÉÅ~ãÉ=áåÅêÉ~ëáåÖäó=ÅäÉ~ê=íç=ÜáãK=
=
cáîÉ=óÉ~êë=~ÑíÉê=íÜÉ=ëìëí~áå~ÄäÉ=íê~îÉä=íç=ëÅÜççä=éä~å=ÄÉÖ~å=áå=b~ëíäÉáÖÜI=ÉîÉêó=ëáåÖäÉ=ëÅÜççä=áå=íÜÉ=
ÄçêçìÖÜI=éêáã~êó=~åÇ=ëÉÅçåÇ~êóI=Ü~ë=íÜÉáê=çïå=íê~îÉä=éä~åI=ÅçãéäÉíÉ=ïáíÜ=Öê~éÜëI=Å~êíççåëI=Ñ~Åíë=
~åÇ=éê~ÅíáÅ~äáíáÉëK=qÜÉ=éä~åë=~êÉ=ÅçäçìêÑìä=~åÇ=áåÅäìÇÉ=éáÅíìêÉë=Äó=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉå=~ë=ïÉää=~ë=ã~éëK=pçãÉ=
çÑ=íÜÉ=Ñ~Åíë=~êÉ=êÉîÉ~äáåÖ=íççW=íÜÉ=qçóåÄÉÉ=pÅÜççä=qê~îÉä=mä~å=êÉîÉ~äë=íÜ~íI=ïÜÉå=íÜÉó=ÄÉÖ~åI=TM=éÉê=
ÅÉåí=çÑ=~ää=íÜçëÉ=íê~îÉääáåÖ=íç=ëÅÜççä=Äó=Å~ê=Ü~Ç=~=àçìêåÉó=çÑ=äÉëë=íÜ~å=çåÉ=ãáäÉK=
=
lîÉê=íÜÉ=óÉ~êëI=a~îáÇ=~åÇ=íÜÉ=ÅçìåÅáä=çÑÑáÅÉê=áå=ÅÜ~êÖÉI=p~ê~Ü=t~ääÄêáÇÖÉI=~åÇ=íÜÉáê=íÉ~ãI=Ü~îÉ=
ÇÉîÉäçéÉÇ=~=é~ííÉêå=íÜ~í=áë=êÉéÉ~íÉÇ=áå=çåÉ=Ñçêã=çê=~åçíÜÉê=áå=ÉîÉêó=ëÅÜççäK=fí=áåîçäîÉë=êÉÅêìáíáåÖ=
ÉåíÜìëá~ëíáÅ=íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=ÖçîÉêåçêë=çå=íç=~=ëíÉÉêáåÖ=Öêçìé=Ñçê=É~ÅÜ=ëÅÜççäK=fí=ãÉ~åë=~ëëÉãÄäáÉë=~åÇ=
ëìêîÉóë=êìå=Äó=éìéáäëI=é~êÉåíëI=íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=çíÜÉê=ëí~ÑÑK=fí=áåîçäîÉë=ÖÉííáåÖ=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉå=íç=ÅêÉ~íÉ=íÜÉ=
Öê~éÜë=~åÇ=Ä~ê=ÅÜ~êíë=íç=Öç=áå=É~ÅÜ=ÄççâäÉíI=ïÜáÅÜ=Ó=Ñçê=É~ÅÜ=ëÅÜççä=Ó=áë=ëìÄãáííÉÇ=~ë=~=Ñçêã~ä=
ÇçÅìãÉåí=íç=íÜÉ=ÜáÖÜï~óë=~ìíÜçêáíóK=_ìí=äçåÖ=ÄÉÑçêÉ=íÜ~íI=áí=áë=ìëì~ääó=~éé~êÉåí=íÜ~í=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉå=~í=
äÉ~ëí=~êÉ=êÉëéçåÇáåÖ=ïáíÜ=áã~Öáå~íáçåK=qÜÉ=êÉéçêíë=ëí~êí=ÅçãáåÖ=Ä~Åâ=Ñêçã=íÜÉ=íÉ~ÅÜÉêëK=qÜÉ=ëìêîÉóë=
ÅçãÉ=Ä~Åâ=íç=ÄÉ=~ÇÇÉÇ=ìéI=íÜÉ=áÇÉ~ë=ëí~êí=ÅçãáåÖ=çìíK==
=
låÅÉ=íÜÉ=ÅóÅäÉ=áë=áåëí~ääÉÇI=óçì=Å~å=ëÉÉ=áããÉÇá~íÉäó=áÑ=íÜÉêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=~åó=ÉÑÑÉÅíI=àìëí=Äó=äççâáåÖ=~í=íÜÉ=
åìãÄÉê=çÑ=ÄáâÉë=áå=áíK=qÜÉå=íÜÉêÉ=áë=íÜÉ=ä~ìåÅÜ=Ç~óI=~åÇ=íÜÉêÉ=~êÉ=éêáòÉë=çÑ=ÄáâÉë=çê=ä~ãéëI=êÉÑäÉÅíçêë=
çê=âÉóJêáåÖë=íç=ÄÉ=ïçåK=qÜÉå=íÜÉ=Üççâë=~ééÉ~ê=Ñçê=ÅóÅäÉ=ÜÉäãÉíë=~åÇ=ÅÜáäÇêÉå=ëí~êí=ÄêáåÖáåÖ=ëÅççíÉêë=
íç=ëÅÜççäK=
=
tÜ~í=ã~âÉë=b~ëíäÉáÖÜÛë=~ééêç~ÅÜ=ëç=ëìÅÅÉëëÑìäI=ë~óë=a~îáÇI=áë=íÜ~í=áí=áë=ÑäÉñáÄäÉK=`~ê=ëÜ~êáåÖ=ãáÖÜí=
ëìáí=ëçãÉ=ëÅÜççäëI=Äìí=Ñçê=çíÜÉêëI=áí=áë=~=ã~ííÉê=çÑ=çêÖ~åáëáåÖ=ï~äâáåÖ=ÄìëÉëK=
=
a~îáÇ=íÉääë=íÜÉ=ëíçêó=~Äçìí=íÜÉ=kÉíäÉó=^ÄÄÉó=fåÑ~åí=pÅÜççäI=áå=Üáë=çïå=ï~êÇI=ÖáîáåÖ=çìí=éêáòÉë=áå=íÜÉáê=
îÉêó=ëã~ää=Ü~ääI=~åÇ=íÜÉêÉ=ï~ë=~=ÇÉä~ó=ïÜáäÉ=çåÉ=äáííäÉ=Öáêä=~êêáîÉÇ=Ñêçã=~=ãìëáÅ=äÉëëçåI=çåäó=íç=ÇáëÅçîÉê=
íÜ~í=ëÜÉ=Ü~Ç=ïçå=íÜÉ=ÄáâÉK=
=
“tÉ=ÜÉäéÉÇ=ÜÉê=ìé=~åÇ=ë~í=ÜÉê=çå=áí=~åÇ=ëÜÉ=Ö~îÉ=~=ëÜçìí=çÑ=àçóIÒ=ÜÉ=ë~óëK=“qÜ~í=äáííäÉ=Öáêä=çå=~=ÄáÖ=
ÄáâÉX=íÜ~íÛë=Üçï=óçì=âåçï=íÜÉëÉ=íÜáåÖë=~êÉ=áãéçêí~åíKÒ=
=
_ìí=ã~âáåÖ=íÜÉ=éä~åë=ïçêâ=áë=~äëç=~Äçìí=éçäáíáÅëK=fí=ãÉ~åë=ÑáåÇáåÖ=ï~óë=çÑ=âåáííáåÖ=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÅçìåÅáä=
ëÉêîáÅÉë=íçÖÉíÜÉêK=fÑ=ÇçÖ=ãÉëë=áë=~=éêçÄäÉã=Ñçê=ãçíÜÉêë=ï~äâáåÖ=íÜÉáê=ÅÜáäÇêÉåI=íÜÉå=íÜÉ=ëíêÉÉí=çÑÑáÅÉêë=
ïáää=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=áåîçäîÉÇK=pç=ïáää=íÜÉ=~åáã~ä=ïÉäÑ~êÉ=çÑÑáÅÉêI=ïÜç=Å~å=ÖáîÉ=í~äâë=~í=ëÅÜççä=~ëëÉãÄäáÉë=~åÇ=
ÉÇìÅ~íÉ=íÜÉ=ÅÜáäÇ=ÇçÖJçïåÉêëI=~åÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉãI=íÜÉáê=é~êÉåíëK=“fíÛë=~Äçìí=íÜáåâáåÖ=çìíëáÇÉ=íÜÉ=ÄçñIÒ=
ë~óë=a~îáÇK=
=
mçäáíáÅë=áë=~äëç=áåîçäîÉÇ=ïÜÉå=áí=ÅçãÉë=íç=ÄÉáåÖ=áååçî~íáîÉK=pçãÉ=ëÅÜççäë=~êÉ=ëç=êìê~ä=íÜ~í=~=ÅçãéäÉíÉ=
ëÜáÑí=Ñêçã=Å~êë=áë=ãìÅÜ=ãçêÉ=ÇáÑÑáÅìäíK=få=íÜÉëÉ=Å~ëÉëI=íÜÉó=ìëÉ=íÜÉáê=m~êâ=~åÇ=píêáÇÉ=ëÅÜÉãÉI=
ÄçêêçïáåÖ=é~êáëÜ=ÅçìåÅáä=Å~ê=é~êâëI=ëç=íÜ~í=éÉçéäÉ=Å~å=ï~äâ=~í=äÉ~ëí=íÜÉ=ä~ëí=NM=çê=NR=ãáåìíÉë=çÑ=íÜÉ=
àçìêåÉóK=qÜ~í=ãÉ~åë=éÉçéäÉ=ÖÉí=íÜÉ=ÉñÉêÅáëÉ=~åÇ=áí=áë=~=ë~ÑÉê=ÉåîáêçåãÉåí=áå=íÜÉ=íê~Çáíáçå~ä=~ÅÅáÇÉåí=
Ää~Åâ=ëéçíë=çìíëáÇÉ=íÜÉ=ëÅÜççä=Ö~íÉëK=
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qÜÉå=óçì=åÉÉÇ=ëçãÉ=èìáÅâ=ïáåëK=qÜÉêÉ=~êÉ=Ä~ååÉêë=áå=íÜÉ=Å~ê=é~êâë=~åÇ=Úf=m~êâ=~åÇ=píêáÇÉÛ=Ä~ÇÖÉëK=
_ìí=íÜÉêÉ=Ü~ë=íç=ÄÉ=ëçãÉíÜáåÖ=çÄîáçìëäó=ÅÜ~åÖáåÖ=íÜ~í=éÉçéäÉ=Å~å=ëÉÉ=ÄÉÑçêÉ=íÜÉó=ïáää=êÉëéçåÇK==
=
“tÉÛîÉ=ÑçìåÇ=íÜ~í=ÇáêÉÅí=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=îÉêó=ÅçJçéÉê~íáîÉ=~Äçìí=áíIÒ=ë~óë=a~îáÇK=“fÑ=ïÉ=ë~ó=áíÛë=~=ï~äâáåÖ=
êçìíÉ=íç=ëÅÜççäI=íÜÉó=íÉåÇ=íç=ëçêí=áí=çìí=éêÉííó=èìáÅâäóK=qÜÉêÉ=áë=~=ëÉåëÉ=íÜ~í=íÜáë=áë=~=ïçêíÜïÜáäÉ=íÜáåÖ=
íç=ÇçK=fí=áë=ÅäÉ~ê=íÜ~í=~Åíáçå=Ü~ë=íç=Ü~ééÉå=éêÉííó=èìáÅâäóK=fÑ=íÜÉ=ëÅÜççä=Éåíê~åÅÉ=áë=ÜáÇÇÉå=Äó=íêÉÉë=~åÇ=
Äê~åÅÜÉëI=íÜÉå=éÉçéäÉ=ÇêáîÉ=Ñ~ëíÉê=é~ëí=áí=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=ÇçåÛí=êÉ~äáëÉ=áíÛë=~=ëÅÜççä=Ó=íÜÉå=~Ö~áåI=óçì=
åÉÉÇ=íç=Çç=ëçãÉíÜáåÖ=èìáÅâäóK=få=kÉíäÉó=^ÄÄÉóI=ÅÜáäÇêÉå=ÇÉëáÖåÉÇ=åÉï=Äçää~êÇë=íç=ëÜçï=ïÜÉêÉ=íÜÉ=
ëÅÜççä=ï~ëK=
=
“tÉ=áåëáëíÉÇ=íÜ~í=íÜáë=ï~ë=ÇçåÉ=èìáÅâäó=~åÇ=ÄÉÅ~ìëÉ=ïÉ=ï~åíÉÇ=áí=íç=ÄÉ=ëÉÉå=Äó=íÜÉ=é~êÉåíë=íÜ~í=íÜÉ=
ëÅÜççä=íê~îÉä=éä~å=ï~ë=ÇÉäáîÉêáåÖ=ëçãÉíÜáåÖ=èìáÅâäóIÒ=ë~óë=a~îáÇK=“qÜ~í=íóéÉ=çÑ=~ééêç~ÅÜ=Ü~ë=ã~ÇÉ=
íÜÉ=éêçàÉÅí=ëìÅÅÉëëÑìäKÒ=
=
oáÖÜí=Ñêçã=íÜÉ=ëí~êí=íÜÉó=Ü~îÉ=ÉãéÜ~ëáëÉÇ=íÜ~í=àìëí=éêçÇìÅáåÖ=íÜÉ=ëÅÜççä=~Åíáçå=éä~å=Ó=ÉîÉå=àìëí=
éìííáåÖ=áí=áåíç=éê~ÅíáÅÉ=Ó=áëåÛí=íÜÉ=ÉåÇK=^ÑíÉê=íÜêÉÉ=óÉ~êëI=ãçëí=çÑ=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉå=áå=íÜÉ=ëÅÜççä=ïáää=Ü~îÉ=
ÅÜ~åÖÉÇ=~åÇ=áí=åÉÉÇë=~åçíÜÉê=äççâK=qÜ~í=áë=ïÜó=íÜÉ=éä~åë=~êÉ=êÉÖìä~êäó=êÉîáëáíÉÇI=àìëí=~ë=íÜÉ=ïÜçäÉ=
éçäáÅó=áë=ÖçáåÖ=íÜêçìÖÜ=~=êÉîáÉï=~í=íÜÉ=ãçãÉåí=íç=âÉÉé=áí=ìé=íç=Ç~íÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ä~íÉëí=áÇÉ~ëK==
=
qÜÉ=åÉñí=ëí~ÖÉ=áë=íç=êçää=çìí=íÜÉ=ë~ãÉ=éêçÖê~ããÉ=íç=~ää=íÜÉ=éêáî~íÉ=ëÅÜççäë=áå=íÜÉ=~êÉ~K=qÜÉó=íÉåÇ=íç=
Ü~îÉ=~=ãìÅÜ=ä~êÖÉê=Å~íÅÜãÉåí=~êÉ~I=é~êí=çÑ=ïÜáÅÜ=áë=ëçãÉíáãÉë=çìíëáÇÉ=íÜÉ=ÄçêçìÖÜI=ëç=íÜáë=áë=~å=
ÉîÉå=ÄáÖÖÉê=ÅÜ~ääÉåÖÉK=t~íÅÜ=íÜáë=ëé~ÅÉK=
=
qÜÉêÉ=áë=åç=ÇçìÄí=íÜ~í=íê~åëéçêí=Å~å=ÄÉ=íÜÉ=Öê~îÉó~êÇ=çÑ=ÖêÉÉå=~ãÄáíáçåëK=fÑ=oáÅÜãçåÇ=Ü~Ç=ãáëàìÇÖÉÇ=
íÜÉáê=éçäáÅó=çå=Ö~ë=ÖìòòäÉêëI=íÜÉ=ïÜçäÉ=ëíçêó=ãáÖÜí=Ü~îÉ=ÄÉÉå=îÉêó=ÇáÑÑÉêÉåíK=qÜÉêÉ=~êÉ=ÅÉêí~áåäó=
ÉåçìÖÜ=Åçêéçê~íÉ=ÅçããìåáÅ~íçêë=ïáíÜ=~å=~ÖÉåÇ~=íç=ìåÇÉêãáåÉ=~åó=ëìÅÜ=áåáíá~íáîÉK=qÜÉáê=ëìÅÅÉëë=
ïáíÜ=~=ÖêçìåÇJÄêÉ~âáåÖ=ÅÜ~êÖáåÖ=éçäáÅóI=~åÇ=b~ëíäÉáÖÜÛë=ëìÅÅÉëë=ïáíÜ=íÜÉáê=íê~îÉä=íç=ëÅÜççä=éêçàÉÅíëI=
ÄçíÜ=ÅçãÉ=Ççïå=íç=ãìÅÜ=íÜÉ=ë~ãÉ=íÜáåÖW=Äêáääá~åí=ÅçããìåáÅ~íáçåK==
=
pÉêÖÉ=içìêáÉ=~åÇ=Üáë=íÉ~ã=áå=oáÅÜãçåÇ=ìëÉÇ=íÜÉ=ãÉÇá~=ïáíÜ=ÖêÉ~í=ÉåÉêÖó=~åÇ=îÉêîÉI=~åÇ=êçÇÉ=íÜÉ=
ï~îÉ=çÑ=éìÄäáÅáíó=íÜ~í=Üáí=íÜÉã=ê~íÜÉê=íÜ~å=ÇêçïåáåÖ=ìåÇÉê=áíK=qÜÉó=Éñéä~áåÉÇ=íÜÉ=éìêéçëÉW=åçí=àìëí=
Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=Äìí=ïÜó=éÉçéäÉ=åÉÉÇ=ÅäÉ~å=~áêI=åçí=àìëí=Ñçê=íÜÉãëÉäîÉë=Äìí=Ñçê=íÜÉáê=~ëíÜã~íáÅ=ÅÜáäÇêÉåK=
^í=íÜÉ=çíÜÉê=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=ëÅ~äÉI=a~îáÇ=^áêÉó=~åÇ=Üáë=íÉ~ã=áå=b~ëíäÉáÖÜ=ÅçããìåáÅ~íÉ=íç=å~êêçï=~ìÇáÉåÅÉë=
çÑ=íÜÉ=éìéáäëI=ëí~ÑÑ=~åÇ=é~êÉåíë=çÑ=áåÇáîáÇì~ä=ëÅÜççäëI=Äìí=íÜÉó=ÅçåîáåÅÉ=íÜÉã=íÜ~í=íÜÉ=çÄàÉÅíáîÉ=áë=êáÖÜí=
~åÇ=Ó=ãçëí=áãéçêí~åí=Ó=íÜ~í=ëçãÉíÜáåÖ=ïáää=Ü~ééÉåK=
=
pçãÉ=çÑ=íÜÉ=çíÜÉê=äÉëëçåë=ÇÉêáîÉÇ=Ñêçã=íÜáë=áåÅäìÇÉW=
=
j~âÉ=~=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=

fÑ=íÜÉêÉ=áë=éìÄäáÅ=ÅóåáÅáëã=~Äçìí=íÜÉ=éçäáíáÅ~ä=éêçÅÉëëI=íÜ~í=åçíÜáåÖ=ÉîÉê=ÅÜ~åÖÉëI=íÜÉå=íÜ~í=áë=ÉîÉå=
ëíêçåÖÉê=ïÜÉå=áí=ÅçãÉë=íç=íê~åëéçêí=éêçàÉÅíëK=qê~ÑÑáÅ=Éñé~åÇë=íç=Ñáää=íÜÉ=êç~Çë=ëé~ÅÉ=~î~áä~ÄäÉI=~ë=ïÉ=
åçï=âåçïK=aÉÅ~ÇÉë=çÑ=êç~Ç=ÚáãéêçîÉãÉåíëÛ=Ü~îÉ=çåäó=ëÉêîÉÇ=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=íê~ÑÑáÅK=tÜ~í=
íÜÉ=íÉ~ã=~í=b~ëíäÉáÖÜ=âåÉï=ï~ë=íÜ~í=ÉåíÜìëá~ëã=Ñçê=ëÅÜççä=íê~îÉä=éä~åë=ïçìäÇ=çåäó=ÅçåíáåìÉ=áÑ=éÉçéäÉ=
ÅçìäÇ=ëÉÉ=~=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=îÉêó=èìáÅâäóK==
=



qê~åëéçêíW=íÜÉ=Éèì~ä=êáÖÜí=íç=ÄêÉ~íÜÉ= 

=
OQ 

=

_~Åâ=íÜÉ=éÉÇÉëíêá~åë=

tÜ~íÉîÉê=íÜÉ=í~ÄäçáÇë=ãáÖÜí=íÉää=óçìI=íÜÉêÉ=~êÉ=ãçêÉ=àçìêåÉóë=Äó=Ñççí=íÜ~å=íÜÉêÉ=~êÉ=ìëáåÖ=~åó=çíÜÉê=
Ñçêã=çÑ=íê~åëéçêíK=t~äâáåÖ=ã~ííÉêëI=~åÇ=áí=é~êíáÅìä~êäó=ã~ííÉêë=Ñçê=íÜÉ=äçÅ~ä=ÉÅçåçãóK=fÑ=éÉçéäÉ=ÑáåÇ=
ï~äâáåÖ=Çáêíó=~åÇ=Ç~åÖÉêçìë=íÜÉå=íÜÉó=ïáää=ëíçé=ìëáåÖ=íÜÉ=äçÅ~ä=ëÜçéëK=qÜ~í=áë=ïÜó=iáÄ=aÉã=fëäáåÖíçå=áë=
ÅêÉ~íáåÖ=åÉï=éÉÇÉëíêá~å=~êÉ~ë=Äó=êÉãçîáåÖ=~å=ìåëáÖÜíäó=êçìåÇ~Äçìí=~í=eáÖÜÄìêó=ÅçêåÉê=~åÇ=ïçêâáåÖ=
íçï~êÇë=~=åÉï=éÉÇÉëíêá~å=~êÉ~=~í=íÜÉ=^åÖÉäK=fí=áë=ïÜó=iáÄ=aÉã=`~êÇáÑÑ=áë=ÇçáåÖ=íÜÉ=ë~ãÉ=áå=íÜÉáê=Åáíó=
ÅÉåíêÉK=fí=áë=ïÜó=iáÄ=aÉã=mçêíëãçìíÜ=Ü~ë=áåíêçÇìÅÉÇ=~=OMãéÜ=äáãáí=çå=íÜÉáê=êÉëáÇÉåíá~ä=êç~ÇëI=ïÜáÅÜ=
Ü~ë=ëìÅÅÉÉÇÉÇ=áå=êÉÇìÅáåÖ=ëéÉÉÇë=Äó=~Äçìí=QãéÜ=~åÇ=Ó=ÇÉëéáíÉ=ëçãÉ=ÇáÑÑáÅìäíó=ÖÉííáåÖ=íÜÉ=éçäáÅÉ=íç=
ÉåÑçêÅÉ=áí=Ó=Ü~ë=ã~ÇÉ=íÜÉ=êç~Çë=íÜÉêÉ=ë~ÑÉêK=
=
_~Åâ=íÜÉ=ÅóÅäáëíë=

kç=rh=Åáíó=Ü~ë=óÉí=ÑçääçïÉÇ=íÜÉ=Éñ~ãéäÉ=çÑ=m~êáë=~åÇ=éêçîáÇÉÇ=ÅóÅäÉë=~ää=çîÉê=íÜÉ=Åáíó=ÅÉåíêÉI=íÜçìÖÜ=
içåÇçå=Ü~ë=ëÜçïå=ëáÖåë=çÑ=éä~ååáåÖ=íçK=`Éêí~áåäó=åç=rh=Åáíó=Ü~ë=ÅçãÉ=~åóïÜÉêÉ=åÉ~ê=íÜÉ=âáåÇ=çÑ=
Ñ~ãáäó=ÅóÅäÉ=ìëÉ=íÜ~í=óçì=ÑáåÇ=áå=íÜÉ=aìíÅÜ=çê=pÅ~åÇáå~îá~å=ÅáíáÉëK=_ìí=iáÄ=aÉã=ÅçìåÅáäë=~êÉ=ÄÉÖáååáåÖ=
íç=ëÉÉ=íÜÉáê=êçäÉ=~ë=ÉåÅçìê~ÖáåÖ=ÅóÅäáåÖK=fëäáåÖíçå=Ü~ë=ÄÉÉå=êÉëíçêáåÖ=íïçJï~ó=ÅóÅäÉ=~ÅÅÉëë=áå=~ää=íÜçëÉ=
éä~ÅÉë=ïÜÉêÉ=ÅçãéäÉñ=íê~ÑÑáÅ=ã~å~ÖÉãÉåí=ëÅÜÉãÉë=Ü~îÉ=ìåÇÉêãáåÉÇ=áíK=qÜÉó=Ü~îÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=~Äçìí=
RM=éä~ÅÉë=~Åêçëë=íÜÉ=ÄçêçìÖÜ=ïÜÉêÉ=íÜÉêÉ=~êÉ=Ä~êêáÉêë=íç=ÅóÅäáåÖ=íÜ~í=ÅçìäÇ=ÄÉ=êÉãçîÉÇK=
=
_~Åâ=íÜÉ=Å~ê=ëÜ~êÉêë=

qÜÉ=ÖêÉ~í=ÄÉåÉÑáí=çÑ=Å~ê=ëÜ~êáåÖ=áë=íÜ~í=áí=ãÉ~åë=éÉçéäÉ=ÇçåÛí=Ü~îÉ=íç=çïå=íÜÉáê=çïå=Å~êëK=fí=Åìíë=íê~ÑÑáÅI=
~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=éçääìíáçå=~åÇ=Å~êÄçå=ÉãáëëáçåëI=Äìí=áí=~äëç=éêçîáÇÉë=~=ï~ó=íÜ~í=éççêÉê=ÜçìëÉÜçäÇë=Å~å=ÖÉí=
~ÅÅÉëë=íç=~=Å~ê=áÑ=íÜÉó=åÉÉÇ=íçK=iáÄ=aÉã=fëäáåÖíçåÛë=`~ê=`äìÄ=åçï=Ü~ë=NMM=ëÜ~êÉÇ=îÉÜáÅäÉë=çå=íÜÉ=êç~Ç=
~åÇ=íÜÉó=~êÉ=åçï=~áãáåÖ=Ñçê=RMMK=fí=~äëç=ãÉ~åë=íÜÉó=Ü~îÉ=ëçãÉ=ãÉ~åë=çÑ=ÉåÅçìê~ÖáåÖ=ÅçìåÅáä=ëí~ÑÑ=íç=
ÖáîÉ=ìé=íÜÉáê=çïå=Å~êëI=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=`~ê=`äìÄ=áë=~î~áä~ÄäÉ=~ë=~å=~äíÉêå~íáîÉK=
=
q~ÅâäÉ=íÜÉ=ÅçìåÅáäÛë=îÉÜáÅäÉë=

fí=áë=ãçêÉ=íÜ~å=~=ÇÉÅ~ÇÉ=ëáåÅÉ=iáÄ=aÉã=pçìíÜ=pçãÉêëÉí=äÉÇ=íÜÉ=ï~ó=ÅçåîÉêíáåÖ=íÜÉáê=îÉÜáÅäÉëI=~åÇ=íÜÉ=
éçëëáÄáäáíáÉë=~êÉ=åçï=ÉåÇäÉëëK=bäÉÅíêáÅáíóI=imdI=çñóÖÉåI=ãÉíÜ~åÉI=ÜóÇêçÖÉå=Ü~îÉ=~ää=ÄÉÉå=íêáÉÇ=Äó=çåÉ=
äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=çê=çíÜÉêK=mêçÄ~Ääó=íÜÉ=çåäó=êÉ~ä=çéíáçå=åçï=áë=íç=ÉåÇ=íÜÉ=ÉñéÉêáãÉåíë=~åÇ=êÉîáÉï=íÜÉ=
ïÜçäÉ=îÉÜáÅäÉ=ÑäÉÉíI=~ë=iáÄ=aÉã=läÇÜ~ã=áë=åçï=ÇçáåÖK=_ìí=áí=ëíáää=ãÉ~åë=ÖáîáåÖ=~=äÉ~Ç=Äó=íÉëíáåÖ=çìí=íÜÉ=
ä~íÉëí=íÉÅÜåçäçÖóI=äáâÉ=íÜÉ=ëíçéJëí~êí=ãÉÅÜ~åáëã=áå=íÜÉ=ãìÅÜJéìÄäáÅáëÉÇ=mêáìëI=ïÜáÅÜ=Åìíë=Éãáëëáçåë=
~åÇ=ëÜìíë=Ççïå=íÜÉ=ÉåÖáåÉ=~í=íê~ÑÑáÅ=äáÖÜíë=EfëäáåÖíçåFK=fí=~äëç=ãÉ~åë=ÑáåÇáåÖ=áåÅÉåíáîÉë=íç=ÖÉí=éÉçéäÉ=íç=
ÖáîÉ=ìé=Å~êëI=äáâÉ=ÄáâÉ=îçìÅÜÉêë=çê=`~ê=`äìÄ=ãÉãÄÉêëÜáé=EëÉÉ=~ÄçîÉF=çê=çêÖ~åáëáåÖ=~=ïçêâéä~ÅÉ=íê~îÉä=
éä~å=Ñçê=ëí~ÑÑ=EpìííçåFK=
=
=



 

=
OR 

=

pÉÅíáçå=O=
aÉîçäîáåÖ=éçïÉêëW==
eçï=~åÇ=ïÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=áí=ÖçX=~åÇ=ïÜó\=
=

=

^=äççâ=~í=íÜÉ=íÜÉçêÉíáÅ~ä=ãçÇÉäë=çÑ=êÉéêÉëÉåí~íáçåI=~åÇ=
ïÜó=äçÅ~ä=áë=ÄÉííÉê=

_êáÇÖÉí=e~êêáë=

_êáÇÖÉí=e~êêáë=áë=ÅìêêÉåíäó=~=éçäáíáÅ~ä=~ÇîáëÉê=Ñçê=íÜÉ=iÉ~ÇÉêëÜáé=`ÉåíêÉÛë=kÉñí=dÉåÉê~íáçå=
éêçÖê~ããÉ=Ñçê=iáÄÉê~ä=aÉãçÅê~í=ÅçìåÅáääçêëK=pÜÉ=áë=~=ÑçêãÉê=eÉ~Ç=çÑ=lÑÑáÅÉ=Ñçê=íÜÉ=id^=
iáÄÉê~ä=aÉãçÅê~íë=~åÇ=Ü~ë=éêÉîáçìëäó=ÄÉÉå=~=ÖçîÉêåãÉåí=ëéÉÅá~ä=~ÇîáëÉê=íç=íÜÉ=iáÄÉê~ä=
aÉãçÅê~íë=áå=t~äÉëK=pÜÉ=áë=~äëç=íÜÉ=ÅçJçêÇáå~íçê=Ñçê=íÜÉ=iÉ~ÇÉêëÜáé=`ÉåíêÉÛë=Ñä~ÖëÜáé==
ÚONëí=`Éåíìêó=`çìåÅáääçêÛ=éêçÖê~ããÉK=

=
=
=
fåíêçÇìÅíáçå=

“_óJÉäÉÅíáçåë=ÖáîÉ=éÉçéäÉ=~å=çééçêíìåáíó=íç=ÅÜÉêêó=éáÅâK==
^êÉ=íÜÉó=ÖçáåÖ=íç=îçíÉ=`çåëÉêî~íáîÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=äáâÉ=íÜÉ=
`çåëÉêî~íáîÉ=é~êíóI=íÜÉó=äáâÉ=íÜÉ=äÉ~ÇÉêI=íÜÉó=äáâÉ=íÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉI==
çê=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉÛë=äçÅ~ä\=^êÉ=íÜÉó=ÖçáåÖ=íç=îçíÉ=i~Äçìê=
ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉáê=Å~åÇáÇ~íÉ=äççâë=ëí~íÉëã~åäáâÉ\=^êÉ=íÜÉó=ÖçáåÖ=íç=
îçíÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=~ÖêÉÉ=ïáíÜ=i~Äçìê=éçäáÅáÉëI=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉóÛîÉ==
àìëí=Ü~Ç=~=ÖççÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=kep=~åÇ=íÜÉó=íÜáåâ=íÜáåÖë==
~êÉ=ÖÉííáåÖ=ÄÉííÉê\=^êÉ=íÜÉó=ÖçáåÖ=íç=îçíÉ=iáÄÉê~ä=ÄÉÅ~ìëÉI=çÜ==
ïÜ~í=íÜÉ=ÜÉääI=íÜÉ=ëìåÛë=ëÜáåáåÖ=íçÇ~óI=f=àìëí=ë~ï=p~ê~Ü=qÉ~íÜÉê=
Ççïå=íÜÉ=ëíêÉÉí=~åÇ=ëÜÉ=äççâÉÇ=èìáíÉ=éêÉííó\Ò=
E`~ãé~áÖå=íÉ~ã=ãÉãÄÉê=çÑ=çåÉ=çÑ=íÜÉ=éçäáíáÅ~ä=é~êíáÉë=ÑáÖÜíáåÖ=íÜÉ=_êÉåí=b~ëí=ÄóJÉäÉÅíáçå=OMMPK=
fåíÉêîáÉïÉÇ=áå=^ìÖìëí=OMMQKF=
=
=
qÜáë=èìçí~íáçå=ëìãë=ìé=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ãçÇÉäë=çÑ=êÉéêÉëÉåí~íáçå=îÉêó=ïÉääK=^=îÉêó=Ä~ëáÅ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ==
çÑ=êÉéêÉëÉåí~íáçå=áë=ÚëçãÉíÜáåÖ=íÜ~í=áë=ÇçåÉ=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=ëçãÉçåÉ=Eçê=ëçãÉíÜáåÖF=ïÜç=áë=åçí=ÇáêÉÅíäó=
áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉ=~Åíáçå=í~âÉåÛK=qÜÉ=ÚêÉéêÉëÉåíÉÇÛ=ã~ó=ÄÉåÉÑáíI=çê=í~âÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=íÜÉ=~ÅíáçåI=~åÇ=
~äëç=ã~ó=áåëíêìÅí=íÜÉ=êÉéêÉëÉåíÉÇK=få=ÉëëÉåÅÉ=áí=áåîçäîÉë=íïç=íÜáåÖë=Ó=íÜÉ=êÉéêÉëÉåíÉÇ=~åÇ=íÜÉ=
êÉéêÉëÉåí~íáîÉK=^ëëìãáåÖ=íÜáë=éêáåÅáéäÉI=íÜÉ=ãçëí=áãéçêí~åí=ÅçåëáÇÉê~íáçåI=íÜÉåI=áë=ïÜ~í=áë=ÄÉáåÖ=
êÉéêÉëÉåíÉÇI=Üçï=~åÇ=Äó=ïÜçã\=lê=éìí=áí=~=ÇáÑÑÉêÉåí=ï~ó=Ó=ïÜ~í=Çç=éÉçéäÉ=îçíÉ=Ñçê\=
=
=



pÉÅíáçå=O=Ó=aÉîçäîáåÖ=éçïÉêëW=eçï=~åÇ=ïÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=áí=ÖçX=~åÇ=ïÜó\ 

=
OS 

=

qÜÉ=~êÖìãÉåí=çÑ=íÜáë=Éëë~ó=áë=íÜ~í=íÜÉ=íÜÉçêó=çÑ=êÉéêÉëÉåí~íáçå=ÇçÉë=åçí=ã~íÅÜ=ìé=íç=éÉçéäÉÛë=
ÉñéÉÅí~íáçåë=çÑ=áíK=mÉçéäÉ=äáâÉ=íÜÉáê=éçäáíáÅá~åë=íç=ÄÉ=~ääJâåçïáåÖI=~ääJéçïÉêÑìäI=~ääJêÉëéçåëáÄäÉI=Äìí=~äëç=
~ääJãçÇÉëíI=~ääJáåÅäìëáîÉ=~åÇ=~ääJìåÇÉêëí~åÇáåÖK=^åÇ=áåî~êá~Ääó=íÜÉó=ï~åí=íÜÉã=íç=ÄÉ=ÅÜÉ~é=EáÑ=åçí=ÑêÉÉF>=
j~íÅÜáåÖ=íÜÉëÉ=ÉñéÉÅí~íáçåë=íç=íÜÉ=~Åíì~ä=çééçêíìåáíáÉë=íÜ~í=~=éçäáíáÅá~å=Ü~ë=íç=ÑìäÑáää=íÜÉã=áë=~äãçëí=
áãéçëëáÄäÉK=få=~ÇÇáíáçåI=íÜÉêÉ=áë=åç=ã~íÅÜ=åÉÅÉëë~êáäó=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=ÅçåÇáíáçåë=çÑ=íÜÉ=àçÄI=~åÇ=
íÜÉ=íóéÉ=çÑ=éÉêëçå=~ííê~ÅíÉÇ=íç=áíK=qÜÉêÉÑçêÉI=éçäáíáÅë=çåäó=çÑ=íÜÉ=éçëëáÄäÉ=áë=ÄçêåK=kç=ÉäÉÅíÉÇ=ãÉãÄÉê=
ïçìäÇ=ë~ó=íÜÉó=íÜáåâ=íÜÉó=~êÉ=ÄÉííÉê=íÜ~å=íÜçëÉ=ïÜç=îçíÉ=Ñçê=íÜÉãI=çê=íÜ~í=íÜÉó=~êÉ=çåäó=íÜÉêÉ=íç=Å~êêó=
çìí=áåëíêìÅíáçåëI=çê=áåÇÉÉÇ=~êÉ=ÄÉííÉê=éä~ÅÉÇ=íç=âåçï=íÜáåÖë=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=~êÉ=ÑÉã~äÉ=çê=Çáë~ÄäÉÇX=Äìí=
íÜÉëÉ=éêáåÅáéäÉë=Ñçêã=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=íÜÉ=íÜÉçêÉíáÅ~ä=ãçÇÉäë=çÑ=êÉéêÉëÉåí~íáçåK=qÜÉêÉ=~êÉ=ëçãÉ=ÇÉÑáåáíÉäó=
ìåÅçãÑçêí~ÄäÉ=ÚíêìíÜëÛ=íÜ~í=äáÉ=~í=íÜÉ=ÜÉ~êí=çÑ=çìê=éçäáíáÅ~ä=ëóëíÉã=íÜ~í=~êÉ=áåÅçãé~íáÄäÉ=ïáíÜ=åçíáçåë=çÑ=
Éèì~äáíó=çê=ÇÉãçÅê~ÅóK==
=
tÜÉå=íÜÉ=ïÉ~âåÉëëÉë=áå=íÜçëÉ=~ëëìãéíáçåë=~êÉ=éáÅâÉÇ=~é~êíI=çåäó=çåÉ=íÜáåÖ=êÉ~ääó=ÄÉÅçãÉë=ÅäÉ~ê=
Ñêçã=íÜÉ=ÇÉÄ~íÉ=Ó=íÜ~í=çåäó=ïÜÉå=ëçãÉçåÉ=ã~âáåÖ=~=ÇÉÅáëáçå=áë=äáâÉäó=íç=ÄÉ=éÉêëçå~ääó=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó==
íÜÉ=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=çÑ=íÜ~í=ÇÉÅáëáçå=~êÉ=íÜÉó=äáâÉäó=íç=ã~âÉ=~=ÇÉÅáëáçå=íÜ~í=áë=ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=ïÜ~í=ïÉ=
ÅçìäÇ=Å~ää=Ñ~áêI=çê=áåÇÉÉÇ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉK=qÜÉ=ãçëí=áåíÉêÉëíáåÖ=éêçéçåÉåí=çÑ=íÜáë=ëçêí=çÑ=íÜáåâáåÖ=áë=gçÜå=
o~ïäëÛ=^=qÜÉçêó=çÑ=gìëíáÅÉI=ïÜçëÉ=~êÖìãÉåíë=ÉÅÜç=ÄáÄäáÅ~ä=íÉåÉíë=çÑ=ÚÇç=ìåíç=íÜó=åÉáÖÜÄçìê=~ë=óçì=
ïçìäÇ=Ü~îÉ=íÜÉã=Çç=ìåíç=óçìÛK=oçÄÉêí=jáÅÜÉäë=áÇÉåíáÑáÉÇ=íÜÉ=éçëëáÄäÉ=Ç~åÖÉê=çíÜÉêïáëÉ=Ó=íÜÉ=
áåÉîáí~ÄäÉ=êáëÉ=çÑ=éçäáíáÅ~ä=çäáÖ~êÅÜáÉëX=çê=éìííáåÖ=áí=áåíç=mÉíÉê=lÄçêåÉÛë=ä~åÖì~ÖÉ=Ó=íÜÉ=êáëÉ=çÑ=íÜÉ=
ÚéçäáíáÅ~ä=Åä~ëëÛTK=
=
jçêÉ=çÑ=o~ïäë=~åÇ=jáÅÜÉäë=ä~íÉê=Ó=Äìí=Ñçê=åçï=íÜÉ=éçáåí=áë=íç=ÉãéÜ~ëáëÉ=çåÉ=ëáãéäÉ=ÅçåÅäìëáçåW=äçÅ~ä=
áë=ÄÉííÉêK=tÜó\=_ÉÅ~ìëÉ=åçí=çåäó=ÇçÉë=çêÖ~åáëáåÖ=çìê=ÚéçäáëÛ=~êçìåÇ=éÉçéäÉ=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=äçÅ~ä=íç=
ïÜÉêÉ=É~ÅÜ=çÑ=ìë=äáîÉ=ã~âÉ=ãçêÉ=áåíìáíáîÉ=ëÉåëÉI=áí=áë=~äëç=íÜÉ=ÄÉëí=Öì~êÇ=ïÉ=Ü~îÉ=~Ö~áåëí=íÜÉ=éáíÑ~ääë=
çÑ=ïÜ~í=Ü~ééÉåë=ïÜÉå=ïÉ=~ääçï=çíÜÉê=éÉçéäÉ=íç=ã~âÉ=ÇÉÅáëáçåë=çå=çìê=ÄÉÜ~äÑK=
=

                     
 
T=mÉíÉê=lÄçêåÉ=EOMMTF=ÚqÜÉ=qêáìãéÜ=çÑ=íÜÉ=mçäáíáÅ~ä=`ä~ëëÛ=páãçå=C=pÅÜìëíÉêI=içåÇçå=



pÉÅíáçå=O=Ó=aÉîçäîáåÖ=éçïÉêëW=eçï=~åÇ=ïÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=áí=ÖçX=~åÇ=ïÜó\ 

=
OT 

=

The models 
qÜêÉÉ=ÚãçÇÉäëÚ=çÑ=êÉéêÉëÉåí~íáçå=Ççãáå~íÉ=íÜÉ=íÜÉçêÉíáÅ~ä=ÇÉÄ~íÉI=~åÇI=áå=î~êóáåÖ=ÇÉÖêÉÉëI=éêÉëÉåí=áå=
ãçëí=éçäáíáÅ~ä=ëóëíÉãë=Eåçí=åÉÅÉëë~êáäó=ÉäÉÅíÉÇ=çê=ÇÉãçÅê~íáÅFK=qÜÉó=Å~å=ÄÉ=ëìããÉÇ=ìé=~ëW=ÄÉÅ~ìëÉ=
fÛã=ÄÉííÉê=íÜ~å=óçìX=ÄÉÅ~ìëÉ=óçìÛîÉ=íçäÇ=ãÉ=ïÜ~í=íç=ÇçX=ÄÉÅ~ìëÉ=fÛã=äáâÉ=óçìK=
=
NK=_ÉÅ~ìëÉ=fÛã=ÄÉííÉê=íÜ~å=óçì=Ó=qêìëíÉÉ=

qêìëíÉÉ=E~äëç=âåçïå=~ë=Öì~êÇá~åëÜáéFI=ïÜÉêÉ=íÜÉ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=Ü~ë=íÜÉ=ÑêÉÉÇçã=~åÇ=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=
íç=~Åí=áå=íÜÉ=ÄÉëí=áåíÉêÉëíë=çÑ=íÜÉ=êÉéêÉëÉåíÉÇI=~åÇ=áë=åçí=ÄçìåÇ=Äó=~åó=Ñçêã=çÑ=áåëíêìÅíáçåë=Ñêçã=íÜÉãK==
=
qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=ëìã=ìé=íÜÉ=íêìëíÉÉ=Ñçêã=çÑ=êÉéêÉëÉåí~íáçåW=
=
N= ^=ÄÉäáÉÑ=íÜ~í=éÉçéäÉ=~êÉ=åçí=íÜÉ=ÄÉëí=àìÇÖÉë=çÑ=íÜÉáê=çïå=áåíÉêÉëíX=íÜÉó=Å~ååçí=ëÉÉ=íÜÉ=ÖêÉ~íÉê=

éáÅíìêÉI=åçê=Çç=íÜÉó=Ü~îÉ=íÜÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çê=âåçïäÉÇÖÉ=íç=ã~âÉ=~ÇÉèì~íÉäó=áåÑçêãÉÇ=ÇÉÅáëáçåëK=
qÜìë=íÜÉó=ëÜçìäÇ=ÉäÉÅí=~=ÅçãéÉíÉåí=áåÇáîáÇì~ä=íç=~Åí=çå=íÜÉáê=ÄÉÜ~äÑK=pÅÜìãéÉíÉê=ï~ë=ëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=
ÚÅçãéÉíáíáîÉ=ëíêìÖÖäÉ=Ñçê=îçíÉëÛ=ïáää=êÉëìäí=áå=íÜÉ=ÄÉëí=äÉ~ÇÉêëÜáéW=“íÜÉ=îçíÉêë=íÜÉãëÉäîÉë=ãìëí=
êÉëéÉÅí=íÜÉ=Çáîáëáçå=çÑ=ä~Äçìê=ÄÉíïÉÉå=íÜÉãëÉäîÉë=~åÇ=çÑ=íÜÉ=é~êäá~ãÉåí=íÜÉó=ÉäÉÅíK=qÜÉó=ãìëí=åçí=
ïáíÜÇê~ï=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=íçç=É~ëáäó=ÄÉíïÉÉå=ÉäÉÅíáçåë=~åÇ=íÜÉó=ãìëí=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜ~íI=çåÅÉ=íÜÉó=Ü~îÉ=
ÉäÉÅíÉÇ=~å=áåÇáîáÇì~äI=éçäáíáÅ~ä=~Åíáçå=áë=Üáë=ÄìëáåÉëë=åçí=íÜÉáêëKÒU=

=
O= ^=ÄÉäáÉÑ=íÜ~í=~å=áåÇáîáÇì~ä=êÉéêÉëÉåíë=íÜÉ=ïÜçäÉ=å~íáçå=~åÇ=åçí=àìëí=íÜÉáê=é~êíáÅìä~ê=ÅçåëíáíìÉåÅóW=

“m~êäá~ãÉåí=áë=~=ÇÉäáÄÉê~íáîÉ=~ëëÉãÄäó=çÑ=çåÉ=å~íáçåI=ïáíÜ=çåÉ=áåíÉêÉëíI=íÜ~í=çÑ=íÜÉ=ïÜçäÉ=Ó==
ïÜÉêÉ=åçí=äçÅ~ä=éìêéçëÉëI=åçí=äçÅ~ä=éêÉàìÇáÅÉëI=çìÖÜí=íç=ÖáîÉI=Äìí=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=ÖççÇKKK=óçì=ÅÜççëÉ==
~=ãÉãÄÉê=áåÇÉÉÇI=Äìí=ïÜÉå=óçì=Ü~îÉ=ÅÜçëÉå=ÜáãI=ÜÉ=áë=åçí=~=ãÉãÄÉê=çÑ=_êáëíçäI=ÜÉ=áë=~=ãÉãÄÉê=
çÑ=m~êäá~ãÉåíKÒV=

=
P= ^=ÄÉäáÉÑ=íÜ~í=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=ëÜçìäÇ=ÉñÉêÅáëÉ=íÜÉáê=éÉêëçå~ä=àìÇÖÉãÉåí=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉáê=ÄÉäáÉÑë=~åÇ=

ÅçåëÅáÉåÅÉ=ïÜÉå=ÅçåíêáÄìíáåÖ=íç=íÜÉ=ÇÉäáÄÉê~íáçå=çÑ=~ÑÑ~áêëW=“fí=ïçìäÇ=åçí=ÄÉ=ïêçåÖ=áå=áíëÉäÑI=Äìí=
ïêçåÖ=áå=íÜÉ=áåíÉêÉëíë=çÑ=íÜÉ=å~íáçåI=íç=êÉJáåëí~íÉ=Å~éáí~ä=éìåáëÜãÉåí=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=éìÄäáÅ=çéáåáçåK=
qÜ~í=çéáåáçå=f=ãìëí=Ñ~ÅÉ=~åÇ=ÅçåîáåÅÉK=fÑ=f=Ñ~áäI=ãó=îáÉïë=~åÇ=f=Å~å=ÄÉ=êÉàÉÅíÉÇK=fí=ïçìäÇ=ÄÉ=
áåíçäÉê~ÄäÉ=áÑ=f=ïÉêÉ=íç=~ääçï=éìÄäáÅ=éÉêÅÉéíáçåë=ê~íÜÉê=íÜ~å=ÅçåîáåÅáåÖ=~êÖìãÉåí=íç=Ääçï=ãÉ=~ï~ó=
Ñêçã=íÜÉ=çéáåáçåë=íÜ~í=f=ÜçäÇKÒNM=

=
qÜÉ=ä~ëí=Éñ~ãéäÉ=ëÜçïë=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=ëíáää=Åçããçå=éçäáíáÅ~ä=ëìééçêí=Ñçê=íÜÉ=íêìëíÉÉ=êçäÉ=çÑ=~å=jmK==
qÜáë=Å~å=~äëç=ÄÉ=ÉñíÉåÇÉÇ=íç=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~åÇ=ÉñéÉêíáëÉ=íç=ÖçîÉêå=ÅÉêí~áå=ÇÉÅáëáçåJ
ã~âáåÖK=^ÅÅçêÇáåÖ=íç=píì~êí=tÉáêI=ìåJÉäÉÅíÉÇI=ÉñéÉêí=ÚíêìëíÉÉëÛ=çéÉê~íÉ=áå=~êÉ~ë=ëìÅÜ=~ë=ÇÉÑÉåÅÉI=
ÜáÖÜ=ëÉÅìêáíó=áëëìÉë=äáâÉ=áåíÉääáÖÉåÅÉ=~åÇ=íÜÉ=åìÅäÉ~ê=áåÇìëíêó=ïáíÜ=çåäó=íÜÉ=“ãçëí=ÖÉåÉê~ä=Åçåëíê~áåíë=çÑ=
êÉãçíÉ=ëÅêìíáåó=Äó=ÇáêÉÅíäó=ÉäÉÅíÉÇ=éçäáíáÅ~ä=ÑáÖìêÉëÒNNK=qÜÉ=íêìëíÉÉ=îáÉï=áë=~äëç=ÉåíáêÉäó=ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=
íÜÉ=ÇçÅíêáåÉ=çÑ=é~êäá~ãÉåí~êó=ëçîÉêÉáÖåíó=Ó=íÜÉ=ÄÉäáÉÑ=íÜ~í=éìÄäáÅ=éçäáÅó=áë=~=ã~ííÉêI=áå=íÜÉ=ÉåÇI=Ñçê=
m~êäá~ãÉåí=~åÇ=áí=áë=m~êäá~ãÉåí=ïÜç=ÇÉÅáÇÉë=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=íÜÉ=å~íáçåK=m~êäá~ãÉåí~êó=~ÅÅçìåí~ÄáäáíóI=
íÜÉêÉÑçêÉI=Ü~ë=íïç=ÇáëíáåÅí=Ñ~ÅÉíë=çåÉ=ïÜáÅÜ=áë=m~êäá~ãÉåíÛë=ÖÉåÉê~ä=êÉëéçåëáîÉåÉëëI=ïÜáÅÜ=ãÉ~åë=áí=
ëÜçìäÇ=çåäó=Öç=“ïÜÉêÉ=áí=íÜáåâë=áå=íÜÉ=ÉåÇ=íÜÉ=å~íáçå=ïáää=ÑçääçïÒNOK=qÜÉ=ëÉÅçåÇ=Ñ~ÅÉí=áë=áíë=êÉëéçåëáÄáäáíó=

                     
 
U=gK=^K=pÅÜìãéÉíÉê==ENVTSF=`~éáí~äáëãI=pçÅá~äáëãI=aÉãçÅê~Åó=
V=bÇãìåÇ=_ìêâÉ=xNTTQz=ENVTMF=ÚpéÉÉÅÜ=íç=íÜÉ=ÉäÉÅíçêë=çÑ=_êáëíçä=~í=íÜÉ=ÅçåÅäìëáçå=çÑ=íÜÉ=éçääÛ=få=_ìêâÉë=mçäáíáÅëI=^äÑêÉÇ=^K=
håçéÑK=fåÅK=kÉï=vçêâ=éNNS=
NM=_Éííó=_ççíÜêçóÇ=jmI=e`=aÉÄ~íÉë=N=^éêáä=NVUTI=îçä=NNPWÅçäKNNQV=èìçíÉÇ=áå=gìÇÖÉ=ENVVVF=
NN=píì~êí=tÉáê=ENVVSF=Úcêçã=ëíêçåÖ=dçîÉêåãÉåí=~åÇ=nì~ëáJdçîÉêåãÉåí=íç=píêçåÖ=aÉãçÅê~ÅóÛ=áå=êÉJáåîÉåíáåÖ=aÉãçÅê~ÅóI=
ÉÇë=mKeáêëí=C=pK=hÜáäå~åáI=qÜÉ=mçäáíáÅ~ä=nì~êíÉêäó=mìÄäáëÜáåÖI=lñÑçêÇ=éOM=
NO=_~ÖÉÜçí=EOMMNF=qÜÉ=båÖäáëÜ=`çåëíáíìíáçåI=OåÇ=bÇáíáçå=ÉÇå=éVV 



pÉÅíáçå=O=Ó=aÉîçäîáåÖ=éçïÉêëW=eçï=~åÇ=ïÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=áí=ÖçX=~åÇ=ïÜó\ 

=
OU 

=

íç=ëÅêìíáåáëÉ=íÜÉ=dçîÉêåãÉåíK=i~îÉê=C=pÜÉéëäÉNP==~êÖìÉ=íÜ~í=íÜÉ=dçîÉêåãÉåíÛë=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=áë=Ñáêëí=
~åÇ=ÑçêÉãçëí=íç=m~êäá~ãÉåíI=~ë=íÜÉ=éÉçéäÉÛë=êÉéêÉëÉåí~íáîÉëK=
=
tÜÉêÉ=ÇçÉë=íÜáë=äÉ~îÉ=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåí\=låÉ=íÜáåÖ=áë=ÅäÉ~ê=íÜ~í=íÜÉ=ãçêÉ=ÚäçÅ~äÛ=óçì=çêÖ~åáëÉ=
í~ñ~íáçåI=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=ë~åÅíáçåëI=íÜÉ=äÉëë=çééçêíìåáíó=óçì=Ü~îÉ=íç=ÉáíÜÉê=êÉÇáëíêáÄìíÉ=êÉëçìêÅÉë=~Åêçëë=
ÄçìåÇ~êáÉëI=çê=í~âÉ=ÇÉÅáëáçåë=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=íÜÉ=Úå~íáçå~äÛ=éìÄäáÅ=ÖççÇI=ïÜáÅÜ=áë=ÅÉêí~áåäó=~=íÉåëáçåI=Äìí=
åçí=~å=ìåêÉëçäî~ÄäÉ=çåÉK=kçåÉíÜÉäÉëë=íÜÉêÉ=~êÉ=ëíáää=êÉäÉî~åí=çÄàÉÅíáçåë=íç=íÜÉ=íêìëíÉÉ=ãçÇÉä=Ó=
éÜáäçëçéÜáÅ~ä=~åÇ=éê~ÅíáÅ~äK=mÜáäçëçéÜáÅ~ä=ÄÉÅ~ìëÉ=ãçëí=çÑ=íÜÉ=íêìëíÉÉ=íÜÉçêó=áë=ÉåíáêÉäó=áåÅçåëáëíÉåí=
ïáíÜ=ÇÉãçÅê~íáÅ=íÜÉçêó=Eçê=éìí=~=ÇáÑÑÉêÉåí=ï~óI=ÉäÉÅíçê~ä=êÉéêÉëÉåí~íáçå=áë=~=îÉêó=áåÉÑÑáÅáÉåí=ï~ó=íç=
éêçÇìÅÉ=~=íÉÅÜåçÅê~ÅóFX==éê~ÅíáÅ~ä=ÄÉÅ~ìëÉ=áÑ=ÉñéÉêí=ÖçîÉêå~åÅÉ=áë=íÜÉ=Öç~äI=áí=ÇçÉë=åçí=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=
çêÖ~åáëÉÇ=~êçìåÇ=éÉÅìäá~ê=áåëíáíìíáçåë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=eçìëÉ=çÑ=içêÇëK=qÜÉêÉ=áë=åç=êÉ~ëçå=ïÜó=äçÅ~ä=
éçäáíáÅá~åë=ÅçìäÇåÛí=~ÅÅÉëë=Éèì~ä=åìãÄÉêë=çÑ=ÉñéÉêíë=~åÇ=íÉÅÜåáÅ~ä=éê~ÅíáíáçåÉêë=íç=~ÇîáëÉ=çå=íÜÉáê=
çïå=~Åíì~ä=ÅáêÅìãëí~åÅÉëI=åçê=ïÜó=äçÅ~ä=äÉ~ÇÉêë=ÅçìäÇåÛí=ÇÉÅáÇÉ=èìáíÉ=ÉÑÑáÅáÉåíäó=E~åÇ=~äêÉ~Çó=ÇçF=
ïÜÉêÉ=áí=ïçìäÇ=ÄÉ=~ééêçéêá~íÉ=íç=éççä=êÉëçìêÅÉëK=
=
OK=_ÉÅ~ìëÉ=óçìÛîÉ=íçäÇ=ãÉ=ïÜ~í=íç=Çç=Ó=j~åÇ~íÉ=

j~åÇ~íÉ=E~äëç=âåçïå=~ë=ÇÉäÉÖ~íÉI=ÑìåÅíáçå~äI=é~êíóF=áë=~äãçëí=íÜÉ=çééçëáíÉI=áå=íÜ~í=áí=~ëëìãÉë=íÜ~í=
íÜÉ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=áë=~ÅíáåÖ=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=íÜÉ=êÉéêÉëÉåíÉÇI=Äìí=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉáê=ïáëÜÉë=~ë=íç=ïÜ~í=íÜÉó=
ï~åí=íÜÉáê=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=íç=ÇçK=
=
fí=áë=éêçÄ~Ääó=íÜÉ=ãçëí=ÅçãéäáÅ~íÉÇ=~ë=áí=Ü~ë=ëÜáÑíáåÖ=ÇÉÑáåáíáçåëI=~åÇ=åç=áÇÉåíáÑá~ÄäÉ=ÚíÜÉçêáëíëÛI=ÉîÉå=áÑ=
ïÉ=Ü~îÉ=íç=êÉÅçÖåáëÉ=ãìÅÜ=çÑ=íÜÉ=áÇÉ~ë=~êÉ=éêÉëÉåí=áå=çìê=ÅìêêÉåí=éçäáíáÅ~ä=ëóëíÉã=Ó=éçäáíáÅ~ä=é~êíáÉëI=
ã~åáÑÉëíçëI=ÉäÉÅíáçå=éêçãáëÉë=~åÇ=éçäáÅó=ÇÉîÉäçéãÉåíK=qÜÉ=áÇÉ~=íÜ~í=~=ã~åÇ~íÉ=ëÜçìäÇ=êÉëíêáÅí=íÜÉ=
êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=íç=çåäó=ïÜ~í=íÜÉáê=é~êíáÅìä~ê=áåëíêìÅíáçå=áë=Ñêçã=íÜÉ=êÉéêÉëÉåíÉÇ=áë=ÇáëãáëëÉÇ=Äó=ëÅÜçä~êë=
~ë=ã~âáåÖ=åç=ëÉåëÉK=qÜÉêÉÑçêÉI=~ëëìãáåÖ=~=ã~åÇ~íÉ=áë=åçí=~å=áãéÉê~íáîÉ=áå=íÜÉ=ëíêáÅí=ëÉåëÉX=íÜÉ=
ÑçääçïáåÖ=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=ëìã=áí=ìéW=
=
N= ^=ÄÉäáÉÑ=íÜ~í=íÜÉ=ÉäÉÅíçê=êÉí~áåë=íÜÉ=êáÖÜí=íç=âåçïáåÖ=ãçëí=~Äçìí=ïÜ~í=áë=áå=íÜÉáê=ÄÉëí=áåíÉêÉëíë=~åÇ=

ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=Ü~îÉ=~å=Éèì~ä=ëÜ~êÉ=áå=íÜÉ=ÅÜççëáåÖ=çÑ=~=êÉéêÉëÉåí~íáîÉW=“qÜÉ=êáÖÜíë=~åÇ=áåíÉêÉëíë=
çÑ=ÉîÉêó=çê=~åó=éÉêëçå=~êÉ=çåäó=ëÉÅìêÉ=Ñêçã=ÄÉáåÖ=ÇáëêÉÖ~êÇÉÇ=ïÜÉå=íÜÉ=éÉêëçå=áåíÉêÉëíÉÇ=áë=
ÜáãëÉäÑ=~ÄäÉI=~åÇ=Ü~Äáíì~ääó=ÇáëéçëÉÇI=íç=ëí~åÇ=ìé=Ñçê=íÜÉãKÒ=NQ=

=
O= ^=ÄÉäáÉÑ=íÜ~í=íÜÉ=ëçìêÅÉ=çÑ=ïÜáÅÜ=éçäáÅáÉë=íç=Éå~ÅíI=ÅçãÉë=ìäíáã~íÉäó=Ñêçã=íÜÉ=êÉéêÉëÉåíÉÇ=Ó=

íÜÉêÉÑçêÉ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=êÉëéçåëáîÉ=íç=íÜÉ=ïáëÜÉë=çÑ=íÜÉ=ÉäÉÅíçê~íÉW=“fÑ=áåÇáîáÇì~äë=~êÉ=
ëìÑÑáÅáÉåíäó=ïÉää=áåÑçêãÉÇ=ëç=íÜ~í=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉã=çê=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=çåÉ=áë=ãçêÉ=äáâÉäó=íÜ~å=åçí=íç=êÉ~ÅÜ=
íÜÉ=ÅçêêÉÅí=ÇÉÅáëáçåI=íÜáë=âåçïäÉÇÖÉ=áë=êÉîÉ~äÉÇ=Äó=íÜÉ=îÉêÇáÅí=çÑ=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=îçíÉêëKÒ=NR=

=
P= ^=ÄÉäáÉÑ=íÜ~í=áåíÉêÉëíë=~åÇ=éçäáÅáÉë=~êÉ=ãçëí=ÉÑÑáÅáÉåíäó=çêÖ~åáëÉÇ=íÜêçìÖÜ=Ñçêã~ä=é~êíó=ëíêìÅíìêÉë=Ó=

ïÜáÅÜ=éêçîáÇÉë=íïç=êçìíÉë=Äó=ïÜáÅÜ=áåëíêìÅíáçåë=Å~å=ÄÉ=Å~êêáÉÇ=çìíK=cáêëíäóI=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=áåíÉêå~ä=
ëíêìÅíìêÉ=çÑ=íÜÉ=é~êíóI=íÜìë=ÉñéêÉëëáåÖ=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=éçéìä~ê=ïáää=íÜêçìÖÜ=ëÜ~êÉÇ=áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=ïáíÜ=
é~êíáÅìä~ê=éçäáÅáÉëX=ëÉÅçåÇäóI=~ë=~=éçäáíáÅ~ä=é~êíó=êÉéêÉëÉåíáåÖ=íÜçëÉ=éçäáÅáÉë=~åÇ=ÄÉáåÖ=îçíÉÇ=~åÇ=

                     
 
NP=i~îÉê=C=pÜÉéëäÉ=ENVVVF=dçîÉêåãÉåí=^ÅÅçìåí~Äáäáíó=áå=m~êäá~ãÉåí~êó=aÉãçÅê~Åó=få=aÉãçÅê~ÅóI=^ÅÅçìåí~ÄáäáíóI=~åÇ=
oÉéêÉëÉåí~íáçåK=_Éêå~êÇ=j~åáåI=^Ç~ã=mêòÉïçêëâáI=~åÇ=pìë~å=píçâÉëI=ÉÇëKI=`~ãÄêáÇÖÉW=`~ãÄêáÇÖÉ=råáîÉêëáíó=mêÉëëI==
éé=OVJRQ=
NQ=gçÜå=píì~êí=jáääI=ENVVPF=Ú`çåëáÇÉê~íáçåë=çå=oÉéêÉëÉåí~íáîÉ=dçîÉêåãÉåíÛI=áå=ríáäáí~êá~åáëãI=lå=iáÄÉêíóI=`çåëáÇÉê~íáçåë=çå=
oÉéêÉëÉåí~íáîÉ=dçîÉêåãÉåíI=ÉÇK=dK=táääá~ãëI=bîÉêóã~åI=içåÇçåX=sÉêãçåí=éOOQ=
NR=_Éêå~êÇ=j~åáåI=^Ç~ã=mêòÉïçêëâáI=~åÇ=pìë~å=píçâÉëI=ÉÇëKI=ENVVVF=`~ãÄêáÇÖÉW=`~ãÄêáÇÖÉ=råáîÉêëáíó=mêÉëëI=éé=RK=cçê=íÜÉ=
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ëÅ~äÉI=íÜ~í=áë=åçí=éçëëáÄäÉ=íÜÉå=ëçãÉ=éê~ÅíáÅ~ä=ï~ó=íç=êÉéäáÅ~íÉ=ëáãáä~ê=éêáåÅáéäÉë=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=ÑçìåÇK=
qÜÉ=ãçëí=çÑíJÅáíÉÇ=Éñ~ãéäÉ=çÑ=ÇÉëÅêáéíáîÉ=êÉéêÉëÉåí~íáçå=áë=íÜ~í=çÑ=ÚÇáêÉÅí=ÇÉãçÅê~ÅóÛ=áå=íÜÉ=Åä~ëëáÅ~ä=
dêÉÉâ=~ÖÉK=
=
aÉëÅêáéíáîÉ=êÉéêÉëÉåí~íáçå=Å~å=ã~âÉ=íÜêÉÉ=Åä~áãë=íÜ~í=~êÉ=~ää=ëäáÖÜíäó=ÇáÑÑÉêÉåí=áå=íÜÉáê=åçêã~íáîÉ=~åÇ=
ÉãéáêáÅ~ä=~ëëìãéíáçåëW==
=



pÉÅíáçå=O=Ó=aÉîçäîáåÖ=éçïÉêëW=eçï=~åÇ=ïÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=áí=ÖçX=~åÇ=ïÜó\ 

=
PN 

=

N= qÜ~í=~=ëí~íáëíáÅ~ääó=Çê~ïå=ë~ãéäÉ=çÑ=éÉçéäÉ=ÅçìäÇ=êÉÑäÉÅí=íÜÉ=íêìÉ=çéáåáçåë=çÑ=íÜÉ=éçéìä~íáçå=ïáíÜáå=~=
ÇÉÖêÉÉ=çÑ=Éêêçê=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ëáòÉ=çÑ=íÜÉ=ë~ãéäÉK=EqÜáëI=çÑ=ÅçìêëÉI=ìåÇÉêéáåë=íÜÉ=äçÖáÅ=ÄÉÜáåÇ=
çéáåáçå=éçääáåÖFK==

=
O= qÜ~í=áÑ=ÉîÉêóçåÉ=éçíÉåíá~ääó=Ü~ë=íÜÉ=çééçêíìåáíó=çÑ=ÄÉáåÖ=ÅÜçëÉåI=Äó=äçíI=íç=éÉêÑçêã=ÉñÉÅìíáîÉ=

ÑìåÅíáçåëI=íÜÉå=åç=çåÉ=ïçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=Åä~áã=ÖêÉ~íÉê=êáÖÜíë=çîÉê=~åóçåÉ=ÉäëÉ=~åÇ=åç=é~êíáÅìä~ê=
áåíÉêÉëíë=ïçìäÇ=Ççãáå~íÉK=

=
P= qÜ~í=ÅÉêí~áå=Öêçìéë=çÑ=éÉçéäÉ=ëÜ~êÉ=é~êíáÅìä~ê=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅëI=ëìÅÜ=~ë=ÖÉåÇÉêI=ê~ÅÉI=ëÉñì~äáíóI=

ÖÉçÖê~éÜóI=Åä~ëëI=ïÉ~äíÜ=~åÇ=ëç=çåI=ïÜáÅÜ=ÖáîÉë=íÜÉã=ëÜ~êÉÇ=áåíÉêÉëíëK=qÜÉëÉ=Öêçìéë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
êÉéêÉëÉåíÉÇ=éêçéçêíáçå~íÉäó=íç=íÜçëÉ=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅëÛ=éêÉëÉåÅÉ=áå=íÜÉ=éçéìä~íáçå=~ë=~=ïÜçäÉK=qÜáë=áë=
Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=~ëëÉêíáçå=íÜ~í=“ïÜÉå=ÜáëíçêáÅ~ääó=ã~êÖáå~äáëÉÇ=Öêçìéë=~êÉ=ÅÜêçåáÅ~ääó=ìåÇÉêêÉéêÉëÉåíÉÇ=áå=
äÉÖáëä~íáîÉ=ÄçÇáÉëI=ÅáíáòÉåë=ïÜç=~êÉ=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜçëÉ=Öêçìéë=~êÉ=åçí=Ñ~áêäó=êÉéêÉëÉåíÉÇÒ=OPK=få=çíÜÉê=
ïçêÇëI=íÜ~í=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=~êÉ=Å~é~ÄäÉ=çåäó=çÑ=~ÅíáåÖ=áå=íÜÉáê=çïå=éÉêëçå~ä=îÉëíÉÇ=áåíÉêÉëíëK=

=
qÜÉ=ìëÉ=çÑ=~=äçííÉêóI=éêçîáÇÉë=íÜÉ=âÉó=íç=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=ÇÉëÅêáéíáîÉ=êÉéêÉëÉåí~íáçåK=qÜ~í=áëI=áÑ=óçì=
~ëëìãÉ=~åóçåÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Å~é~ÄäÉ=çÑ=êìäáåÖ=íÜÉå=íÜÉ=Ñ~áêÉëí=ï~ó=íç=~ééçáåí=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=áë=íÜêçìÖÜ=
ê~åÇçã=ëÉäÉÅíáçåK=qÜ~í=ï~ó=óçì=êÉãçîÉ=~ää=íÜÉ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=îÉëíÉÇ=áåíÉêÉëíë=~åÇ=çêÖ~åáë~íáçå~ä=
çäáÖ~êÅÜó=ÇáëíêìëíÉÇ=Äó=jáÅÜÉäëK=eçïÉîÉêI=êÉÅçÖåáëáåÖ=íÜ~í=ÚëçãÉ=ã~ó=ÄÉ=ãçêÉ=Éèì~ä=íÜ~å=çíÜÉêëÛ=äÉÇ=
gKpK=jáää=íç=ÅçåÅäìÇÉ=“~=éÉêëçå=ïÜç=áë=ÉñÅäìÇÉÇ=Ñêçã=~ää=é~êíáÅáé~íáçå=áå=éçäáíáÅ~ä=ÄìëáåÉëë=áë=åçí=~=
ÅáíáòÉåKKK=Äìí=çìÖÜí=ÉîÉêóçåÉ=íç=Ü~îÉ=~å=Éèì~ä=îçáÅÉ\KKK=qÜÉêÉ=áë=åç=çåÉ=ïÜçI=áå=~åó=ã~ííÉê=ïÜáÅÜ=
ÅçåÅÉêåë=ÜáãëÉäÑI=ïçìäÇ=åçí=ê~íÜÉê=Ü~îÉ=Üáë=~ÑÑ~áêë=ã~å~ÖÉÇ=Äó=~=éÉêëçå=çÑ=ÖêÉ~íÉê=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=
áåíÉääáÖÉåÅÉÒOQ=K=dêÉÉâë=ÇáÇ=êÉÅçÖåáëÉ=íÜáë=~åÇ=ÑçìåÇ=~=ÅçãéêçãáëÉ=Ó=åçí=íç=êÉëíêáÅí=~åóçåÉ=Ó=Äìí=~äëç=
íç=ÅçåíêçäI=Äó=ÉäÉÅíáçåI=íÜÉ=~ééçáåíãÉåíë=íÜ~í=êÉèìáêÉÇ=ÖêÉ~íÉê=íÉÅÜåáÅ~ä=ëâáää=EëìÅÜ=~ë=áå=ãáäáí~êó=
ã~ííÉêëF=~åÇ=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=çíÜÉêë=íç=éçëáíáîÉäó=éìí=íÜÉãëÉäîÉë=Ñçêï~êÇ=Ñçê=ê~åÇçã=ëÉäÉÅíáçåK=
=
qÜÉ=ä~ëí=Åä~áã=EPF=áë=ÅÉêí~áåäó=ÅçåíÉëí~ÄäÉ=~ë=ïÉää=~ë=ÄÉáåÖ=íÜÉ=ãçëí=êÉäÉî~åí=íç=íÜáë=ÇáëÅìëëáçå=~åÇ=
Å~ëÉJëíìÇó=~å~äóëáëI=~åÇ=ëç=ãçêÉ=ãìëí=ÄÉ=ë~áÇ=~Äçìí=áíë=áãéäáÅ~íáçåëK=qÜÉêÉ=áë=ãáñÉÇ=ÉîáÇÉåÅÉ=çå=
ïÜ~í=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=Éèì~ä=åìãÄÉêë=çÑ=ïçãÉå=~åÇ=ãÉåI=çê=íÜÉ=êÉèìáëáíÉ=éêçéçêíáçåë=çÑ=ïÜáíÉL^ëá~åLÄä~Åâ=
éÉçéäÉ=ã~âÉ=íç=äÉÖáëä~íáîÉ=~ëëÉãÄäáÉë==
=
eçïÉîÉêI=~ë=ïÉää=~ë=~Åíì~ä=çìíÅçãÉë=çå=éçäáÅóI=íÜÉêÉ=áë=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÄçÇó=çÑ=êÉëÉ~êÅÜ=íÜ~í=éçáåíë=íç=
áíë=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=~åÇ=ÉÑÑÉÅí=çå=éÉêÅÉéíáçåë=çÑ=äÉÖáíáã~Åó=çÑ=ÇÉãçÅê~íáÅ=êÉéêÉëÉåí~íáçåK=
=
qÜÉêÉ=~êÉ=íïç=ï~óë=çÑ=äççâáåÖ=~í=íÜáë=ä~ëí=Åä~áãK=qÜÉ=Ñáêëí=áë=ïÜÉíÜÉê=íÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=éêçéçêíáçå~äáíó=çÑ=
ÅÉêí~áå=Öêçìéë=áåëáÇÉ=íÜÉ=ÉäÉÅíÉÇ=ÄçÇó=áíëÉäÑK=qÜÉ=ëÉÅçåÇ=áëI=Çç=é~êíáÅìä~ê=Öêçìéë=éêáçêáíáëÉ=îçíáåÖ=Éå=
ã~ëëÉ=Ñçê=áåÇáîáÇì~äë=ïÜç=Ñáí=íÜÉáê=çïå=ÇÉëÅêáéíáçå\=lê=àìëí=Ñçê=éÉçéäÉ=ïÜç=éêçãáëÉ=íç=~Åí=çå=íÜÉáê=
áåíÉêÉëíë=çîÉê=~åÇ=~ÄçîÉ=çíÜÉê=EÅçãéÉíáåÖF=áåíÉêÉëíë\=táääá~ãë=~êÖìÉë=íÜ~íI=“Ñ~áê=éçäáíáÅ~ä=áåëíáíìíáçåë=
ãìëí=íêÉ~í=ÅáíáòÉåë=~ë=Éèì~äëI=íÜ~í=áëI=íÜÉó=ãìëí=åçí=ëóëíÉã~íáÅ~ääó=ë~ÅêáÑáÅÉ=ëçãÉ=ÅáíáòÉåëÛ=áåíÉêÉëíë=íç=
íÜçëÉ=çÑ=çíÜÉê=ÅáíáòÉåëÒ=ORK=qÜáë=áãéäáÉë=íÜ~í=m~êäá~ãÉåí=ëÜçìäÇ=áå=Ñ~Åí=ÄÉ=~=Ú`çåÖêÉëë=çÑ=^ãÄ~ëë~ÇçêëÛI=
ïÜáÅÜ=_ìêâÉ=ï~ë=ëç=ÇáëãáëëáîÉ=çÑI=íç=~ÇîçÅ~íÉ=Ñ~áêäó=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=é~êíáÅìä~ê=áåíÉêÉëíëK==
=

                     
 
OP=jKpKtáääá~ãë=ENVVUF=sçáÅÉ=íêìëí=~åÇ=jÉãçêóI=j~êÖáå~äáòÉÇ=dêçìéë=~åÇ=íÜÉ=c~áäáåÖë=çÑ=iáÄÉê~ä=oÉéêÉëÉåí~íáçåI=mêáåÅÉíçå=
råáîÉêëáíó=mêÉëëI=kÉï=gÉêëÉó=éP=
OQ=gKpK=jáää=NUSUI=ÚqÜçìÖÜíë=çå=m~êäá~ãÉåí~êó=oÉÑçêãÛ=ééNTJNUI=OMJOK=få=îçä=P=aáëëÉêí~íáçåë=~åÇ=aáëÅìëëáçå=mçäáíáÅ~äI=
mÜáäçëçéÜáÅ~ä=~åÇ=eáëíçêáÅ~äI=oÉéêáåíÉÇ=`ÜáÉÑäó=Ñêçã=íÜÉ=bÇáåÄìêÖÜ=~åÇ=tÉëíãáåëíÉê=oÉîáÉïëK=içåÇçåW=içåÖã~åëI=dêÉÉå=
oÉ~ÇÉê=~åÇ=aóÉê=
OR=jKpKtáääá~ãë=ENVVUF=sçáÅÉ=íêìëí=~åÇ=jÉãçêóI=j~êÖáå~äáòÉÇ=dêçìéë=~åÇ=íÜÉ=c~áäáåÖë=çÑ=iáÄÉê~ä=oÉéêÉëÉåí~íáçåI=mêáåÅÉíçå=
råáîÉêëáíó=mêÉëëI=kÉï=gÉêëÉó=éOP=



pÉÅíáçå=O=Ó=aÉîçäîáåÖ=éçïÉêëW=eçï=~åÇ=ïÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=áí=ÖçX=~åÇ=ïÜó\ 

=
PO 

=

fÑ=íÜáë=áë=íÜÉ=Å~ëÉI=íÜÉå=ÖÉçÖê~éÜáÅ~ä=êÉéêÉëÉåí~íáçå=ëìêÉäó=ÄÉäçåÖë=íç=íÜáë=Å~íÉÖçêóK=qÜ~í=áëI=íÜÉ=äçÖáÅ=
ÄÉÜáåÇ=~=ãÉãÄÉê=Ñçê=ÉîÉêó=ÅçåëíáíìÉåÅó=áå=m~êäá~ãÉåí=áë=íÜ~í=ÉîÉêó=~êÉ~=~åÇ=éçéìä~íáçå=áë=êÉéêÉëÉåíÉÇ=
Éèì~ääóK=fí=áë=~äëç=ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=~êÖìãÉåí=íÜ~í=áÑ=óçì=äáîÉ=áå=~=é~êíáÅìä~ê=~êÉ~=óçì=~êÉ=ÖçáåÖ=íç=ÄÉ=
~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=é~êíáÅìä~ê=ÉÅçåçãáÅ=~åÇ=Åìäíìê~ä=áåíÉêÉëíë=íÜ~í=~êÉ=ìåáèìÉ=íç=ïÜÉêÉ=óçì=äáîÉK=qÜÉ=íêçìÄäÉ=áë=
íÜ~í=ÖÉçÖê~éÜáÅ~äJÄ~ëÉÇ=áåíÉêÉëíë=EëáãéäáëíáÅ~ääó=êìê~äI=ìêÄ~åI=Åç~ëí~äF=~êÉ=~äëç=åçí=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=
êÉéêÉëÉåíÉÇ=áå=m~êäá~ãÉåí=I=éêÉÅáëÉäó=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=íÉåëáçåë=áÇÉåíáÑáÉÇ=Äó=_ìêâÉ=~åÇ=çíÜÉêë=íÜ~í=íÜÉ=
ÉñéÉÅí~íáçå=çÑ=m~êäá~ãÉåí=áë=íç=êÉéêÉëÉåí=ÚçåÉ=å~íáçåÛK=^äëçI=áí=ÄÉÖë=íÜÉ=èìÉëíáçå=ïÜó=íêó=íç=Ü~îÉ=~=
ÅçãéäáÅ~íÉÇ=ëÉí=çÑ=êÉä~íáçåëÜáéë=~í=~=å~íáçå~ä=äÉîÉä=ïÜÉå=ëíêÉåÖíÜÉåáåÖ=íÜÉ=äçÅ~ä=ïçìäÇ=Çç=ãìÅÜ=
ÄÉííÉêI=~ë=ÇÉîçäìíáçå=áå=pÅçíä~åÇ=~åÇ=t~äÉë=Ü~ë=ëÜçïåK=
=
fí=áë=áåëíêìÅíáîÉ=íç=ëÉÉ=Üçï=íÜÉëÉ=ãçÇÉäë=~ééäó=áå=íÜÉ=äçÅ~ä=ÅçåíÉñíK=låÉ=çÑ=íÜÉ=ÅäÉ~êÉëí=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áë=íÜ~í=
~äíÜçìÖÜ=äçÅ~ä=ÉäÉÅíáçåë=~êÉ=êìå=çå=íÜÉ=ë~ãÉ=ÑáêëíJé~ëíJíÜÉJéçëí=îçíáåÖ=ëóëíÉãI=íÜÉêÉ=áë=ãìÅÜ=ãçêÉ=
î~êá~åÅÉ=áå=é~êíáÉë=~åÇ=áåÇáîáÇì~äë=ïÜç=~êÉ=ÉäÉÅíÉÇ=Åçãé~êÉÇ=íç=íÜÉ=å~íáçå~ä=ãçÇÉäK=qÜÉêÉ=áë=~=ÜáÖÜÉê=
éêçéçêíáçå=çÑ=ïçãÉåI=éÉçéäÉ=Ñêçã=ãáåçêáíó=ÉíÜåáÅ=Ä~ÅâÖêçìåÇëI=áåÇÉéÉåÇÉåíë=~åÇ=ëã~ääÉê=é~êíáÉë=EÑêçã=
íÜÉ=dêÉÉåë=íç=íÜÉ=_kmF=ÉäÉÅíÉÇ=íç=äçÅ~ä=ÅÜ~ãÄÉêë=Åçãé~êÉÇ=íç=íÜÉ=eçìëÉ=çÑ=`çããçåëK=qÜÉêÉ=áë=~=
Åçããçå=ÑÉ~íìêÉ=çÑ=ïÜ~íÛë=íÉêãÉÇ=ÚÜìåÖ=ÅçìåÅáäëÛ=ïáíÜ=åç=é~êíó=áå=çîÉê~ää=ÅçåíêçäK=qÜáë=äÉ~Çë=íç=
Åç~äáíáçåëI=ãáåçêáíó=ÅçåíêçäI=~åÇ=ëïáåÖë=çÑ=éçïÉê=Ñêçã=çåÉ=é~êíó=íç=~åçíÜÉêK=qÜÉêÉ=áë=~äëç=~=ïáÇÉ=
î~êá~åÅÉ=áå=íÜÉ=é~êíóÛë=êÉä~íáîÉ=ëí~åÇáåÖ=~í=íÜÉ=äçÅ~ä=äÉîÉä=Åçãé~êÉÇ=íç=å~íáçå~äK=^ë=çÑ=gìåÉ=OMMVI=íÜÉ=
çîÉêïÜÉäãáåÖäó=Ççãáå~åí=é~êíó=áå=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåí=áë=íÜÉ=`çåëÉêî~íáîÉ=m~êíóI=ÑçääçïÉÇ=Äó=ÉáíÜÉê=íÜÉ=
iáÄÉê~ä=aÉãçÅê~íë=çê=i~Äçìê=m~êíóI=ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=ïÜÉíÜÉê=óçì=Åçìåí=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÅçìåÅáääçêë=çê=íÜÉ=
åìãÄÉê=çÑ=ÅçìåÅáäë=íÜÉó=Åçåíêçä=êÉëéÉÅíáîÉäóK=^åçíÜÉê=ã~àçê=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=~ÑÑÉÅíáåÖ=ÅçåëáÇÉê~íáçåë=çÑ=
ÚêÉéêÉëÉåí~íáîÉåÉëëÛ=çÑ=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåí=áë=íìêåçìíK=^í=éêÉëÉåíI=~îÉê~ÖÉ=äçÅ~ä=ÉäÉÅíáçåë=çåäó=ã~å~ÖÉ=íç=
~ííê~Åí=ÄÉíïÉÉå=OMJPMB=çÑ=ÉäáÖáÄäÉ=îçíÉêëK=qÜáë=ê~áëÉë=~=ëí~êâ=éêçÄäÉã=Ñçê=~åó=~êÖìãÉåí=áå=Ñ~îçìê=çÑ=äçÅ~ä=
ÖçîÉêåãÉåíÛë=Åä~áã=íç=ÖêÉ~íÉê=äÉÖáíáã~Åó=Ó=Ñçê=çåÉ=êÉ~ëçå=çê=~åçíÜÉêI=áí=áë=àìëí=åçí=éìääáåÖ=áå=íÜÉ=îçíÉêëK==
=
få=íÉêãë=çÑ=êÉéêÉëÉåí~íáçåI=ÜçïÉîÉêI=ÄÉÅ~ìëÉ=Äó=ÇÉÑáåáíáçå=íÜÉ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=~êÉ=ãìÅÜ=ÅäçëÉê=íç=íÜÉ=
îçíÉêë=~åÇ=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=íÜÉáê=ÇÉÅáëáçåë=~í=áí=~ÑÑÉÅíë=~=ëã~ääÉê=~êÉ~I=íÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~å=çééçêíìåáíó=íç=
ÅÜ~ãéáçå=íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáéI=ÉëéÉÅá~ääó=ïÜÉå=íÜÉ=é~êäá~ãÉåí~êó=ëóëíÉã=áë=ëç=ÉãÄÉÇÇÉÇ=ïáíÜ=åçåJ
ÇÉãçÅê~íáÅ=ÑÉ~íìêÉëK=_ìí=ÉãÄê~ÅáåÖ=íÜáë=ÅÜ~åÖÉ=ïçìäÇ=êÉèìáêÉ=ê~ÇáÅ~ä=êÉÑçêã=íç=éçïÉêë=~åÇ=Ñáå~åÅÉ=
áå=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåí=íÜ~í=ã~åó=éÉçéäÉ=~êÖìÉ=ÑçêK==
=
qÜÉ=ãçãÉåí=~=éÉçéäÉ=ÖáîÉë=áíëÉäÑ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉëI=áí=áë=åç=äçåÖÉê=ÑêÉÉOS=

qÜÉ=rh=áëI=çÑ=ÅçìêëÉI=Ñáêëí=~åÇ=ÑçêÉãçëí=~=Åçåëíáíìíáçå~ä=ãçå~êÅÜóK=qÜáë=áë=ÅäÉ~êäó=îÉêó=ãìÅÜ=~åÇ=
áåÉëÅ~é~Ääó=~=é~êí=çÑ=íÜÉ=íêìëíÉÉ=ãçÇÉä=çÑ=êÉéêÉëÉåí~íáçåI=~åÇ=~í=çÇÇë=ïáíÜ=~åó=éçäáíáÅ~ä=íÜÉçêó=çÑ=
Éèì~äáíóK=qÜ~í=éçëÉë=~å=Éåçêãçìë=éêçÄäÉã=çÑ=Üçï=íç=êÉÅçåÅáäÉ=íÜ~í=ïáíÜ=ÇÉãçÅê~íáÅ=êÉéêÉëÉåí~íáçåI=
ïÜáÅÜI=~ë=~êÖìÉÇ=~ÄçîÉI=áë=Ä~ëÉÇ=çå=ÉîÉêóçåÉ=ÄÉáåÖ=Éèì~äK=qÜÉ=ëçîÉêÉáÖåíó=çÑ=m~êäá~ãÉåí=ÉñÉêÅáëÉÇ=
íÜêçìÖÜ=íÜÉ=bñÉÅìíáîÉ=~äëçI=ìäíáã~íÉäóI=êÉëáÇÉë=ïáíÜ=íÜÉ=ãçå~êÅÜ=~ë=áí=áë=eÉê=j~àÉëíóÛë=dçîÉêåãÉåíI=
~ÅíáåÖ=ìåÇÉê=eÉê=éêáîáäÉÖÉÇ=~ìíÜçêáíóI=ÉëéÉÅá~ääó=áå=íÜÉ=ÉñÉÅìíáîÉÛë=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=êçó~ä=éêÉêçÖ~íáîÉ=Ñçê=
íÜáåÖë=äáâÉ=~ééçáåíãÉåíëI=ÖçáåÖ=íç=ï~êI=Å~ääáåÖ=ÉäÉÅíáçåëK=içÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=~êÉ=~äëçI=çÑ=ÅçìêëÉI=
ÅêÉ~íìêÉë=çÑ=ëí~íìíÉK=qÜÉêÉ=áë=åç=ÖÉåÉê~ä=éçïÉê=çÑ=ÅçãéÉíÉåÅÉI=~åÇ=åç=äÉíJìé=çå=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=
ëí~íìíçêó=çÄäáÖ~íáçåë=~åÇ=äáãáíÉÇ=Ñáå~åÅÉ=íç=Åçåëíê~áå=íÜÉ=ÑäÉñáÄáäáíó=çÑ=É~ÅÜ=äçÅ~ä=~êÉ~=Ñçê=íÜÉáê=
êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=íç=Ñçääçï=ÉáíÜÉê=íÜÉáê=ã~åÇ~íÉÇ=áåëíêìÅíáçåë=çê=íÜÉáê=ÇÉëÅêáéíáîÉ=áåíÉêÉëíëK=pç=íÜÉêÉ=áë=
çåäó=~=Ñçêã=çÑ=ÇÉäÉÖ~íÉÇ=~ìíÜçêáíó=íç=ÅÜ~åÖÉ=íÜÉ=ä~ï=áå=båÖäáëÜ=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåíI=~åÇ=~í=~åó=éçáåíI=
ëÜçìäÇ=íÜÉ=rh=m~êäá~ãÉåí=ïáëÜI=áí=Å~å=ÅêÉ~íÉ=~åÇ=~ÄçäáëÜ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ëíêìÅíìêÉë=~í=íÜÉ=ëíêçâÉ=çÑ=~=
eçìëÉ=çÑ=`çããçåÛë=ÅäÉêâÛë=èìáääK=
=
                     
 
OS=oçìëëÉ~ì=J=fÄáÇ=
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_ó=Åçåíê~ëíI=éÉêÜ~éë=íÜÉ=ãçëí=Ñ~ãçìë=ê~ääóáåÖ=Å~ää=Ñçê=íÜÉ=éêáåÅáéäÉ=íÜ~í=~ää=Üìã~å=ÄÉáåÖë=E~ë=ÜçéÉÑìääó=
áãéäáÉÇ=Äó=íÜÉ=íÉêã=ÚãÉåÛF=~êÉ=Éèì~ä=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ=çÑ=íÜÉã=ëÜçìäÇ=ÉãÄçÇó=íÜ~í=éêáåÅáéäÉI=
ï~ëI=çÑ=ÅçìêëÉI=íÜÉ=^ãÉêáÅ~å=aÉÅä~ê~íáçå=çÑ=fåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=áå=NTTSK==
=
“tÉ=ÜçäÇ=íÜÉëÉ=íêìíÜë=íç=ÄÉ=ëÉäÑJÉîáÇÉåíI=íÜ~í=~ää=ãÉå=~êÉ=ÅêÉ~íÉÇ=Éèì~äI=íÜ~í=íÜÉó=~êÉ=ÉåÇçïÉÇ=Äó=
íÜÉáê=`êÉ~íçê=ïáíÜ=ÅÉêí~áå=ìå~äáÉå~ÄäÉ=oáÖÜíëI=íÜ~í=~ãçåÖ=íÜÉëÉ=~êÉ=iáÑÉI=iáÄÉêíó=~åÇ=íÜÉ=éìêëìáí=çÑ=
e~ééáåÉëëK=qÜ~í=íç=ëÉÅìêÉ=íÜÉëÉ=êáÖÜíëI=dçîÉêåãÉåíë=~êÉ=áåëíáíìíÉÇ=~ãçåÖ=jÉåI=ÇÉêáîáåÖ=íÜÉáê=àìëí=
éçïÉêë=Ñêçã=íÜÉ=ÅçåëÉåí=çÑ=íÜÉ=ÖçîÉêåÉÇK=qÜ~í=ïÜÉåÉîÉê=~åó=cçêã=çÑ=dçîÉêåãÉåí=ÄÉÅçãÉë=
ÇÉëíêìÅíáîÉ=çÑ=íÜÉëÉ=ÉåÇëI=áí=áë=íÜÉ=oáÖÜí=çÑ=íÜÉ=mÉçéäÉ=íç=~äíÉê=çê=íç=~ÄçäáëÜ=áíKÒ=EaÉÅä~ê~íáçå=çÑ=
fåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=INTTSF=
=
fåÑäìÉåÅÉÇ=Äó=íÜáåâÉêë=ëìÅÜ=~ë=gçÜå=içÅâÉI=íÜÉ=aÉÅä~ê~íáçå=~åÇ=íÜÉ=ëìÄëÉèìÉåí=^ãÉêáÅ~å=
`çåëíáíìíáçå=ï~ë=áåÅçãé~ê~Ääó=áãéçêí~åí=áå=~ëëÉêíáåÖ=íÜÉ=éÉçéäÉÛë=ÇÉãçÅê~íáÅ=êáÖÜí=íç=ÖçîÉêå=
íÜÉãëÉäîÉëK=`äÉ~êäóI=íÜÉó=ëíáää=Ü~Ç=ëçãÉ=ï~ó=íç=Öç=áå=í~ÅâäáåÖ=Öä~êáåÖäó=çÄîáçìë=éêçÄäÉãë=íç=íÜÉ=
éêáåÅáéäÉI=ëìÅÜ=~ë=ïÜ~í=íç=Çç=~Äçìí=ëä~îÉêó=~åÇ=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=ïçãÉåK=eçïÉîÉêI=áí=áë=ëáÖåáÑáÅ~åí=áå=ïÜ~í=
íÜÉó=ïÉêÉ=êÉàÉÅíáåÖW==íÜÉ=ÇáîáåÉI=ÑçêÉáÖå=çê=ãçå~êÅÜáÅ~ä=êáÖÜí=íç=êìäÉ=çîÉê=~=éçéìä~íáçåK=
=
qÜÉ=~êÖìãÉåíë=Çê~ïå=Ñêçã=~ÄçîÉ=~êÉ=íÜ~íW=
=
N= i~êÖÉJëÅ~äÉ=EáKÉK=å~íáçå~äF=êÉéêÉëÉåí~íáçå=ÇçÉë=åçí=éêçÇìÅÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ÅçääÉÅíáîÉ=

áåíÉêÉëíë=çÑ=íÜÉ=ïÜçäÉI=ê~íÜÉêI=áí=~Åíë=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=áÇÉ~ë=~Äçìí=íÜÉ=ëìéÉêáçê=áåíÉêÉëíë=çÑ=
ÅÉêí~áå=Öêçìéë=~ÅíáåÖ=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=çíÜÉêëK=qÜÉ=íÜÉçêÉíáÅ~ä=ãçÇÉäë=çÑ=êÉéêÉëÉåí~íáçå=çéÉê~íáåÖ=~í=~=
é~êäá~ãÉåí~êó=äÉîÉä=ÅçåÑáêã=íÜáëK=

=
O= içÅ~ä=ÇÉãçÅê~ÅáÉë=Ü~îÉ=íÜÉ=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=ÄÉáåÖ=ãìÅÜ=ÅäçëÉê=íç=íÜÉ=éÉçéäÉ=ïÜç=~êÉ=~ÑÑÉÅíÉÇI=~åÇ=

~êÉ=ãìÅÜ=ãçêÉ=äáâÉäóI=íÜÉêÉÑçêÉI=íç=ÇáëÅçîÉê=~åÇ=êÉéêÉëÉåí=íÜçëÉ=áåíÉêÉëíëK=mêçÄäÉãë=ïáíÜ=íÜáë=~êÉ=
çåäó=~í=íÜÉ=ãçãÉåí=éê~ÅíáÅ~ä=Ó=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=éçïÉêI=ãçåÉó=~åÇ=êÉëçìêÅÉë=íÜ~í=ÅìêêÉåíäó=äçÅ~ä=
~ìíÜçêáíáÉë=~êÉ=Ú~ääçïÉÇÛ=íÜêçìÖÜ=ëí~íìíÉ=íç=ÅçåíêçäK=

=
fíÛë=åçí=êçÅâÉí=ëÅáÉåÅÉ=

qÜÉ=rh=dçîÉêåãÉåí=éìÄäáëÜÉÇ=íÜÉ=tÜáíÉ=m~éÉê=`çããìåáíáÉë=áå=`çåíêçä=áå=OMMUK=qÜÉêÉ=~êÉ=ëçãÉ=
ÄÉ~ìíáÑìä=èìçíÉë=áå=íÜÉ=é~éÉê=íÜ~í=íÜÉó=ìëÉ=íç=áääìëíê~íÉ=íÜÉ=êÜÉíçêáÅ=çÑ=ÖêÉ~íÉê=äçÅ~ä=ÇÉãçÅê~Åó=Ó=áå=
é~êíáÅìä~ê=çåÉ=Ñêçã=i~ç=qòì=ESMM=J=RPNF=ïÜç=ë~óë=“dç=íç=íÜÉ=éÉçéäÉK=iáîÉ=ïáíÜ=íÜÉãK=iÉ~êå=Ñêçã=
íÜÉãK=içîÉ=íÜÉãK=pí~êí=ïáíÜ=ïÜ~í=íÜÉó=âåçïK=_ìáäÇ=ïáíÜ=ïÜ~í=íÜÉó=Ü~îÉK=_ìí=ïáíÜ=íÜÉ=ÄÉëí=iÉ~ÇÉêëI=
ïÜÉå=íÜÉ=ïçêâ=áë=ÇçåÉI=íÜÉ=í~ëâ=~ÅÅçãéäáëÜÉÇI=íÜÉ=éÉçéäÉ=ïáää=ë~ó=“tÉ=Ü~îÉ=ÇçåÉ=íÜáë=çìêëÉäîÉëÒOTK=
qÜÉ=êÉéçêí=ÖçÉë=çå=íç=åçíÉ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=éÉçéäÉ=ïÜç=~êÉ=~äêÉ~Çó=áåîçäîÉÇ=çåÉ=ï~ó=çê=~åçíÜÉê=áå=
Ñçêã~ä=çêÖ~åáë~íáçåë=~í=~=äçÅ~ä=äÉîÉä=Ó=åÉ~êäó=VIMMM=é~êáëÜ=ÅçìåÅáäëI=ïÜáÅÜ=íê~åëä~íÉë=áåíç=çîÉê=NMMIMMM=
é~êáëÜ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=EÅçãé~êÉÇ=íç=íÜÉ=OMIMMM=çê=ëç=Ñêçã=éêáåÅáé~ä=~ìíÜçêáíáÉëFX=TRMIMMM=éÉçéäÉ=
éçíÉåíá~ääó=ÅçìäÇ=ÄÉ=áåîçäîÉÇ=áå=~=íÉå~åíë=êÉéêÉëÉåí~íáçå=é~åÉäI=ÉîáÇÉåÅÉ=ëÜçïë=STB=çÑ=óçìåÖ=éÉçéäÉ=
Ü~îÉ=ÉñéêÉëëÉÇ=~å=áåíÉêÉëí=áå=ÖÉííáåÖ=áåîçäîÉÇ=ïáíÜ=éçäáíáÅë=~í=~=äçÅ~ä=äÉîÉäOUK=pç=íÜÉêÉ=Å~ååçí=ÄÉ=~åó=
ÇçìÄí=íÜ~í=éÉçéäÉ=Çç=ï~åí=íç=ÄÉ=áåîçäîÉÇ=~åÇ=Çç=ï~åí=~=ë~óK=fåÇÉÉÇ=áí=Ñçêãë=ëìÅÜ=~=ëíêçåÖ=Å~ëÉ=íÜ~í=
íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=ÅäÉ~êäó=Å~åÛí=Ñ~áä=íç=åçíáÅÉ=áí=Ó=~åÇ=~ää=íÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=áå=íÜÉáê=êÉéçêíë=íÜ~í=íÜÉ=ãçêÉ=
áåîçäîÉÇ=êÉëáÇÉåíë=~êÉ=áå=íÜÉ=éêçÅÉëë=~åÇ=çìíÅçãÉ=çÑ=ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ=íÜ~í=~ÑÑÉÅí=íÜÉãI=íÜÉ=ãçêÉ=íÜÉó=
íêìëí=~åÇ=ëìééçêí=íÜÉáê=äçÅ~ä=ÇÉãçÅê~íáÅ=ÑìåÅíáçåëK=qÜÉ=çíÜÉêI=ãçëí=Çê~ã~íáÅI=Éñ~ãéäÉ=çÑ=íÜáë=éêáåÅáéäÉ=
áå=êÉÅÉåí=ãçåíÜë=Ü~ë=ÄÉÉå=íÜÉ=jmë=ëÅ~åÇ~äI=~ë=áí=ï~ë=ìëÉÇ=é~êíäó=íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=Üçï=Úçìí=çÑ=íçìÅÜÛ=
                     
 
OT=a`id=EOMMUF=nìçíÉÇ=éSP=`çããìåáíáÉë=áå=`çåíêçäI=oÉ~ä=éÉçéäÉI=êÉ~ä=éçïÉêK=
OU=fÄáÇ=éUM=L=éUQ=
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íÜÉ=é~êäá~ãÉåí~êó=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=~êÉ=ïáíÜ=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=ï~ÖÉë=~åÇ=áåíÉêÉëíë=çÑ=çêÇáå~êó=éÉçéäÉK=qÜÉ=çåäó=
ÅçåÅäìëáçå=óçì=Å~å=Çê~ïI=íÜÉêÉÑçêÉI=áë=äçÅ~ä=áë=ÄÉííÉê=Ó=~åÇ=íÜáë=áë=ÅçåÑáêãÉÇ=Äó=íÜÉ=éê~ÅíáÅ~äáíáÉë=çÑ=
~ééäóáåÖ=~åó=çåÉ=çÑ=íÜÉ=íÜêÉÉ=ãçÇÉäë=çÑ=êÉéêÉëÉåí~íáçåK==
=
`çåÅäìëáçå=

qÜáë=Ü~ë=ÄÉÉå=~=ïáÇÉJê~åÖáåÖ=Éëë~óI=Äìí=áå=çêÇÉê=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=Üçï=êÉéêÉëÉåí~íáçå=ïçêâë=~í=~=
éê~ÅíáÅ~ä=äÉîÉäI=áí=áë=áãéçêí~åí=íç=Éñ~ãáåÉ=íÜÉ=éÜáäçëçéÜáÅ~ä=áÇÉ~ë=íÜ~í=ìåÇÉêéáå=íÜÉãK=fí=áë=íÜÉ=~êÖìãÉåí=
çÑ=íÜáë=Éëë~ó=íÜ~í=íÜÉ=çåäó=äÉÖáíáã~íÉ=Ñçêã=çÑ=êÉéêÉëÉåí~íáçå=áë=ÇÉëÅêáéíáîÉ=Ó=áKÉK=íç=íêó=~åÇ=êÉéäáÅ~íÉ=~ë=
ãìÅÜ=~ë=éçëëáÄäÉ=íÜÉ=îáÉïë=~åÇ=áåíÉêÉëíë=çÑ=ÉîÉêó=ãÉãÄÉê=çÑ=~=ëçÅáÉíóK=^=Ñ~ãçìë=íÜçìÖÜí=
ÉñéÉêáãÉåíI=Ä~ëÉÇ=çå=íÜáë=~êÖìãÉåíI=ï~ë=ÉëéçìëÉÇ=Äó=gçÜå=o~ïäë=áå=Üáë=Ú^=qÜÉçêó=çÑ=gìëíáÅÉÛ=
ENVTNFK=o~ïäë=~êÖìÉÇ=íÜ~í=áÑ=óçì=Ü~Ç=íç=ÇÉëáÖå=~=ëçÅáÉíó=Ñêçã=ëÅê~íÅÜ=Äó=~=Öêçìé=çÑ=éÉçéäÉ=ïÜç=ÇáÇ=
åçí=âåçï=ïÜ~í=éä~ÅÉ=íÜÉó=ïçìäÇ=ÜçäÇ=ïáíÜáå=áí=EçäÇLóçìåÖLã~äÉLÑÉã~äÉ=ÉíÅKF=íÜÉå=íÜÉ=ëçÅáÉíó=íÜÉó=
ïçìäÇ=ÅçãÉ=ìé=ïáíÜ=ïçìäÇ=~ääçï=Ñçê=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=éêçîáëáçå=Ñçê=íÜÉ=îìäåÉê~ÄäÉ=~åÇ=ëáÅâI=àìëí=áå=Å~ëÉ=çåÉ=
çÑ=íÜÉ=ÇÉëáÖåÉêë=ÉåÇÉÇ=ìé=ÄÉáåÖ=çå=íÜÉ=êÉÅÉáîáåÖ=ÉåÇK=^=éê~ÅíáÅ~ä=ï~ó=óçì=ÅçìäÇ=~ééäó=íÜáë=éêáåÅáéäÉ=áë=
ÚåÉîÉê=ÄìáäÇ=ëçÅá~ä=ÜçìëáåÖ=óçì=~êÉ=åçí=éêÉé~êÉÇ=íç=äáîÉ=áå=óçìêëÉäÑÛ=Ó=ëçãÉíÜáåÖI=áí=ÅçìäÇ=ÄÉ=ë~áÇI=
ëçãÉ=ëçÅá~ä=éä~ååÉêë=~åÇ=ÜçìëÉ=ÄìáäÇÉêë=ïçìäÇ=ÄÉ=ïáëÉ=íç=ÅçåëáÇÉêK==
=
qÜÉ=ãçëí=ÉñÅáíáåÖ=íÜáåÖ=~Äçìí=íÜáë=ÅÜ~ääÉåÖÉ=íç=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=íçÇ~ó=áë=íÜ~í=ãìÅÜ=çÑ=íÜÉ=`çããìåáíáÉë=
áå=`çåíêçä=tÜáíÉ=m~éÉê=ÇçÉë=åçí=éêçãáëÉ=ãìÅÜ=ãçêÉ=ÇÉîçäìíáçå=çÑ=éçïÉêK=_ìí=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=ÅçìäÇ=
íÜÉãëÉäîÉë=íçÇ~ó=ëí~êí=ÅçåëìäíáåÖ=~åÇ=ÉåÖ~ÖáåÖ=ïáíÜ=éÉçéäÉ=Ó=íç=áåíêçÇìÅÉ=~=ëíêçåÖäó=ÇÉÑáåÉÇ=
ÇÉëÅêáéíáîÉ=ÉäÉãÉåí=íç=íÜÉáê=äçÅ~ä=ÇÉãçÅê~ÅóI=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=ÉåÜ~åÅÉI=ê~íÜÉê=íÜ~å=ÅÜ~ääÉåÖÉ=íÜÉ=íê~Çáíáçå~ä=
Ñçêãë=çÑ=êÉéêÉëÉåí~íáçå=çéÉê~íáåÖ=~í=ÉäÉÅíáçå=íáãÉK=qç=ÑáåáëÜ=çå=êÉãáåÇáåÖ=çìêëÉäîÉë=çÑ=~ãÄáíáçåë=çÑ=íÜÉ=
^ãÉêáÅ~å=oÉîçäìíáçå=çåÅÉ=ãçêÉI=áÑ=ÖçîÉêåãÉåí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Äó=íÜÉ=éÉçéäÉI=Ñçê=íÜÉ=éÉçéäÉI=íÜÉå=äçÅ~ä=
ÖçîÉêåãÉåí=Å~å=Ü~êåÉëë=íÜáë=éçïÉêI=~åÇ=Éëí~ÄäáëÜ=~=êÉåÉïÉÇ=äçÅ~ä=äÉÖáíáã~Åó=çÑ=éìÄäáÅ=ÉåÖ~ÖÉãÉåíI=
ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=Ñ~ê=ëìêé~ëë=íÜÉ=Åä~áãë=çÑ=ÉäÉÅíçê~ä=äÉÖáíáã~Åó=Äó=ÅÉåíê~ä=ÖçîÉêåãÉåíK=
=
=
=
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içÅ~äáëáåÖ=~åÇ=ÇÉãçÅê~íáëáåÖ=íÜÉ=k~íáçå~ä=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉOV=

aê=oáÅÜ~êÇ=pK=dê~óëçå=

aê=oáÅÜ~êÇ=pK=dê~óëçå=áë=eÉ~Ç=çÑ=mçäáíáÅë=~åÇ=pÉåáçê=iÉÅíìêÉê=áå=_êáíáëÜ=~åÇ=fêáëÜ=mçäáíáÅë=~í=
dçäÇëãáíÜëI=råáîÉêëáíó=çÑ=içåÇçåK=eÉ=ï~ë=aáêÉÅíçê=çÑ=mçäáÅó=çÑ=íÜÉ=iáÄÉê~ä=aÉãçÅê~íë=áå=NVVV=
íç=OMMQI=~åÇ=áë=íÜÉ=é~êíóÛë=é~êäá~ãÉåí~êó=Å~åÇáÇ~íÉ=Ñçê=eÉãÉä=eÉãéëíÉ~ÇI=ïÜÉêÉ=ÜÉ=ëíççÇ=áå=
OMMNK=eÉ=áë=~äëç=sáÅÉJ`Ü~áê=çÑ=íÜÉ=iáÄÉê~ä=aÉãçÅê~í=cÉÇÉê~ä=mçäáÅó=`çããáííÉÉ=Ñçê=OMMUJNM=
~åÇ=`Ü~áê=çÑ=íÜÉ=bñÉÅìíáîÉ=çÑ=íÜÉ=pçÅá~ä=iáÄÉê~ä=cçêìãK=

=
=

mÉçéäÉ=äçîÉ=íÜÉ=k~íáçå~ä=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉK=qÜÉó=î~äìÉ=íÜÉ=ÉñÅÉääÉåí=
Å~êÉ=íÜÉó=êÉÅÉáîÉK=qÜÉó=î~äìÉ=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=ëìÅÜ=Å~êÉ=ÅçãÉë=
ïáíÜçìí=~=ÇáêÉÅí=Äáää=~íí~ÅÜÉÇK=qÜÉó=äáâÉ=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=~ää=í~ñé~óÉêë=
ÑìåÇ=áíI=~åÇ=íÜ~í=ÉîÉêóçåÉ=Å~å=ìëÉ=áíI=ïÜÉíÜÉê=çê=åçí=íÜÉó=Ü~îÉ=
é~áÇ=íÜÉ=Åçëí=çÑ=íÜÉáê=íêÉ~íãÉåí=íÜêçìÖÜ=íÜÉáê=çïå=ÅçåíêáÄìíáçåK=
=
pç=ÉëëÉåíá~ä=áë=ëìééçêí=Ñçê=íÜÉ=kep=áå=rh=éçäáíáÅë=íÜ~í=áí=ÅçìäÇ=ÉîÉå=ÄÉ=ëÉÉå=~ë=~=ÇÉÑáåáåÖ=~ëéÉÅí=çÑ=
_êáíáëÜåÉëëK=få=ëç=Ñ~ê=~ë=ïÉ=ëÜ~êÉ=~åó=î~äìÉëI=Ä~ÅâáåÖ=íÜÉ=kep=áë=çåÉ=çÑ=íÜÉãK=
=
vÉí=Ñçê=ëçãÉíÜáåÖ=ëç=äçîÉÇI=íÜÉ=kep=áë=~äëç=íÜÉ=ëìÄàÉÅí=çÑ=ãìÅÜ=ÅêáíáÅáëãK=fí=áë=éÉêÜ~éë=áåÉîáí~ÄäÉ=íÜ~í=
íÜÉêÉ=ïáää=~äï~óë=ÄÉ=ÖêìãÄäáåÖ=~Äçìí=~åó=~ëéÉÅí=çÑ=å~íáçå~ä=äáÑÉI=ÉîÉå=çåÉ=~ë=éçéìä~ê=~ë=íÜÉ=kepK=fÑ=çåäó=
ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=ÑìåÇáåÖ=Åçåëíê~áåíëI=áí=áë=ìåäáâÉäó=íÜ~í=~åó=ÜÉ~äíÜ=ëóëíÉã=ÅçìäÇ=ÉîÉå=~ííÉãéí=íç=í~ÅâäÉ=ÉîÉêó=
ÜÉ~äíÜ=éêçÄäÉãI=ïÜÉåÉîÉê=áí=áë=~ëâÉÇ=íç=Çç=ëçK=qÜÉêÉ=êÉã~áå=~êÉ~ë=çÑ=íÜÉ=kep=ïÜáÅÜ=ëíáää=åÉÉÇ=ãçêÉ=
áåîÉëíãÉåíK=vÉí=íÜÉêÉ=~êÉ=éêçÄäÉãë=ïÜáÅÜ=~êÉ=åçíÜáåÖ=íç=Çç=ïáíÜ=ãçåÉóI=~åÇ=áåÅêÉ~ëáåÖäóI=Åçãéä~áåíë=
ÑçÅìë=çå=ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ=~åÇ=íÜÉ=ÉñíÉåí=íç=ïÜáÅÜ=íÜÉêÉ=áë=îÉêó=äáííäÉ=ãÉ~åáåÖÑìä=~ÅÅçìåí~ÄáäáíóK==
=
pçãÉ=çÑ=íÜáë=Ñäçïë=Ñêçã=íÜÉ=ëáòÉ=çÑ=íÜÉ=kepK=^ë=m~íêáÅá~=eÉïáíí=éçáåíÉÇ=çìí=áå=gìåÉ=OMMTI=“fÑ=íÜÉ=kep=
ï~ë=~=ÅçìåíêóI=áí=ïçìäÇ=ÄÉ=íÜÉ=PPêÇ=ÄáÖÖÉëí=ÉÅçåçãó=áå=íÜÉ=ïçêäÇI=ä~êÖÉê=íÜ~å=åÉï=bìêçéÉ~å=råáçå=
íê~åëáíáçå=ÉÅçåçãáÉë=äáâÉ=oçã~åá~=~åÇ=_ìäÖ~êá~=Á=qÜÉ=kep=áë=Ñçìê=íáãÉë=íÜÉ=ëáòÉ=çÑ=íÜÉ=`ìÄ~å=
ÉÅçåçãó=~åÇ=ãçêÉ=ÅÉåíê~äáëÉÇKÒPM=táíÜáå=íÜáë=ã~ëëáîÉ=ÄìêÉ~ìÅê~Åó=íÜÉ=~Äáäáíó=çÑ=äçÅ~ä=éÉçéäÉ=íç=
áåÑäìÉåÅÉ=ÇÉÅáëáçåë=áë=ÉñíêÉãÉäó=äáãáíÉÇK=få=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ëóëíÉãI=ãáåáëíÉêë=~êÉ=~ÄäÉ=íç=Åä~áã=íÜ~í=~åó=
äçÅ~ä=ÅäçëìêÉë=Ü~îÉ=ÑçääçïÉÇ=éìÄäáÅ=Åçåëìäí~íáçå=~åÇ=íÜ~í=ÇÉÅáëáçåë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ã~ÇÉ=äçÅ~ääóK=vÉí=íÜÉ=
ìåÉäÉÅíÉÇ=ÄìêÉ~ìÅê~íë=ïÜç=ã~âÉ=ëìÅÜ=ÇÉÅáëáçåë=é~ó=ëÅ~åí=~ííÉåíáçå=íç=äçÅ~ä=ïáëÜÉë=Ñçê=íïç=êÉ~ëçåëK=
cáêëíI=íÜÉó=Çç=åçí=Ü~îÉ=íçW=íÜÉó=~êÉ=ìåÉäÉÅíÉÇ=~åÇ=íÜÉáê=àçÄë=Çç=åçí=ÇÉéÉåÇ=çå=~åó=Ñçêã=çÑ=éìÄäáÅ=
ë~íáëÑ~ÅíáçåK=pÉÅçåÇI=íÜÉó=~êÉ=åçí=~ÄäÉ=íç=~Åí=çå=ãçëí=äçÅ~ä=ÇÉã~åÇë=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=ïçêâ=ïáíÜáå=íáÖÜíäó=
ÇÉÑáåÉÇ=ÄìÇÖÉíë=~åÇ=ÅÉåíê~ä=êìäÉëI=ïÜáÅÜ=Çç=åçí=~ääçï=íÜÉã=~åó=ÑäÉñáÄáäáíó=áå=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=ãçåÉó=íÜÉó=
ëéÉåÇ=çå=äçÅ~ä=ëÉêîáÅÉëK=

                     
 
OV=qÜáë=áë=~å=~ÄêáÇÖÉÇ=îÉêëáçå=çÑ=~=ÅÜ~éíÉê=áåI=oáÅÜ~êÇ=pK=dê~óëçåI=ÚoÉÑçêãáåÖ=íÜÉ=kepW=^=içÅ~ä=~åÇ=aÉãçÅê~íáÅ=sçáÅÉÛI=áå=
aìåÅ~å=_ê~ÅâI=oáÅÜ~êÇ=pK=dê~óëçå=~åÇ=a~îáÇ=eçï~êíÜI=ÉÇëKI=oÉáåîÉåíáåÖ=íÜÉ=pí~íÉW=pçÅá~ä=iáÄÉê~äáëã=Ñçê=íÜÉ=ONëí=`Éåíìêó=
EiçåÇçåW=mçäáíáÅçëI=OMMTFI=ééK=OSVJOUSK=f=~ã=Öê~íÉÑìä=íç=gç~åå~=`êçëëÑáÉäÇ=Ñçê=éêçîáÇáåÖ=áåÑçêã~íáçå=çå=íÜÉ=a~åáëÜ=ÜÉ~äíÜ=
ëóëíÉã=ïÜáÅÜ=Ü~ë=ÄÉÅçãÉ=~î~áä~ÄäÉ=áå=båÖäáëÜ=ëáåÅÉ=íÜÉ=éìÄäáÅ~íáçå=çÑ=íÜ~í=ÅÜ~éíÉêK=
PM=m~íêáÅá~=eÉïáííI=ÚqÜÉ=kepW=qÜÉ=kÉñí=qÉå=vÉ~êëÛI=péÉÉÅÜ=~í=içåÇçå=pÅÜççä=çÑ=bÅçåçãáÅëI=NQ=gìåÉ=OMMT=~í=
=ÜííéWLLïïïKäëÉK~ÅKìâLÅçääÉÅíáçåëLipbmìÄäáÅiÉÅíìêÉë^åÇbîÉåíëLéÇÑLOMMTMSNQ|eÉïáííKéÇÑK=



içÅ~äáëáåÖ=~åÇ=ÇÉãçÅê~íáëáåÖ=íÜÉ=å~íáçå~ä=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉPM 

=
PS 

=

fí=áë=~êÖìÉÇ=ÜÉêÉ=íÜ~í=áí=áë=íÜáë=~ÄëÉåÅÉ=çÑ=~=ÇÉãçÅê~íáÅ=~ìíÜçêáíóI=ïÜáÅÜ=Å~å=í~âÉ=ÇÉÅáëáçåë=Ä~ëÉÇ==
çå=ãÉ~åáåÖÑìä=äçÅ~ä=ÇÉÄ~íÉI=íÜ~í=áë=íÜÉ=ÖêÉ~íÉëí=Ä~êêáÉê=íç=ë~íáëÑóáåÖ=éìÄäáÅ=ÇÉã~åÇë=çå=íÜÉ=kepK=
táíÜçìí=ëìÅÜ=~=ÄçÇóI=áí=ïáää=~äï~óë=ÄÉ=éçëëáÄäÉ=Ñçê=ÉîÉêóçåÉ=íç=Ää~ãÉ=ëçãÉÄçÇó=ÉäëÉ=ïáíÜçìí=í~âáåÖ=
êÉëéçåëáÄáäáíóK=jáåáëíÉêë=Å~å=Ää~ãÉ=äçÅ~ä=ÄìêÉ~ìÅê~íëI=ïÜÉå=íÜçëÉ=ãáåáëíÉêë=Ü~îÉ=ÖáîÉå=íÜÉ=
ÄìêÉ~ìÅê~íë=îÉêó=äáííäÉ=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉK=eÉ~äíÜÅ~êÉ=ÄìêÉ~ìÅê~íë=Å~å=éçáåí=íç=êáÖáÇ=ÅÉåíê~ä=ÅçåíêçäëI=Äìí=
Å~å=~äëç=Ää~ãÉ=íÜÉ=éìÄäáÅ=Ñçê=ã~âáåÖ=ëìééçëÉÇäó=ìåêÉ~äáëíáÅ=ÇÉã~åÇëI=ïÜÉå=íÜÉ=ÄìêÉ~ìÅê~íë=Ü~îÉ=
äáííäÉ=áåÅÉåíáîÉ=íç=ÉåÖ~ÖÉ=ïáíÜ=íÜÉ=éìÄäáÅK=qÜÉ=éìÄäáÅ=Å~å=Ää~ãÉ=ÚíÜÉãÛ=Ó=ìëì~ääó=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=çê=
ÄìêÉ~ìÅê~íë=Ó=ÇÉëéáíÉ=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=íÜÉ=ëóëíÉã=~ääçïë=íÜÉ=éìÄäáÅ=íç=ã~âÉ=ÇÉã~åÇ=~ÑíÉê=ÇÉã~åÇ=Ñçê=
ÜáÖÜ=äÉîÉäë=çÑ=äçÅ~ä=ëÉêîáÅÉë=ïáíÜçìí=ÉîÉê=Ü~îáåÖ=íç=Ñ~ÅÉ=íÜÉáê=êÉ~ä=ÅçëíK=jÉ~åïÜáäÉI=ïáíÜçìí=äçÅ~ä=éçïÉêI=
ÇÉã~åÇë=Ñçê=ÜáÖÜÉê=èì~äáíó=~êÉ=ÇáÑÑáÅìäí=íç=Ä~ä~åÅÉ=ïáíÜ=Ñ~áêåÉëëI=~ë=çåäó=íÜÉ=ÄÉííÉêJçÑÑ=Å~å=~ÅÅÉëë=íÜÉ=
ÚãçêÉÛ=çê=ÚèìáÅâÉêÛ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉI=ïÜáÅÜ=áë=ëç=çÑíÉå=ïÜ~í=éÉçéäÉ=ãÉ~å=Äó=èì~äáíóK=
=
qç=í~ÅâäÉ=íÜÉëÉ=éêçÄäÉãëI=ïÉ=åÉÉÇ=~=ê~ÇáÅ~ääó=ÇáÑÑÉêÉåí=ëóëíÉãI=ïÜáÅÜ=éìíë=ÉäÉÅíÉÇ=äçÅ~ä=éÉçéäÉ=áå=
ÅÜ~êÖÉ=áåëíÉ~Ç=çÑ=íÜÉ=éäÉíÜçê~=çÑ=ìåÉäÉÅíÉÇ=ÄìêÉ~ìÅê~íë=ÅìêêÉåíäó=áå=éçïÉêI=~åÇ=íÜÉ=êÉãçíÉ=å~íáçå~ä=
ãáåáëíÉêë=ïÜç=ëÉí=í~êÖÉíëK=`êìÅá~ääóI=íÜÉëÉ=ÉäÉÅíÉÇ=äçÅ~ä=éÉçéäÉ=åÉÉÇ=íç=Ü~îÉ=íÜÉ=éçïÉê=íç=ê~áëÉ=ÑìåÇë=
Ñçê=íÜÉ=kep=ëç=íÜ~í=~åó=ÇÉã~åÇ=ã~ÇÉ=Äó=íÜÉ=éìÄäáÅ=Ñçê=ÜáÖÜÉê=èì~äáíó=Å~å=Ü~îÉ=~=êÉ~ä=éêáÅÉ=~íí~ÅÜÉÇK=
låäó=áå=íÜ~í=ï~ó=Å~å=íÜÉêÉ=ÄÉ=~=ê~íáçå~ä=éìÄäáÅ=ÇÉÄ~íÉ=~Äçìí=äçÅ~ä=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=éêçîáëáçå=áå=ïÜáÅÜ=íÜçëÉ=
ã~âáåÖ=íÜÉ=ÇÉã~åÇë=~äëç=éáÅâ=ìé=íÜÉ=í~ñ=ÄáääK==
=
qÜÉ=Ç~åÖÉê=çÑ=åçí=êÉÑçêãáåÖ=íÜÉ=kep=áë=íÜ~í=áíë=åçÄäÉ=ÅçåÅÉéí=ïáää=äçëÉ=éìÄäáÅ=ëìééçêíK=få=NVTMI=íÜÉ=
ÉÅçåçãáëí=^äÄÉêí=lK=eáêëÅÜã~å=ïêçíÉ=~=Åä~ëëáÅ=ëíìÇó=çÑ=ïÜ~í=Ü~ééÉåë=íç=çêÖ~åáë~íáçåë=Ñ~ÅÉÇ=ïáíÜ=
ÇáÑÑáÅìäíáÉëW=bñáíI=sçáÅÉI=~åÇ=içó~äíóW=oÉëéçåëÉë=íç=aÉÅäáåÉ=áå=cáêãëI=lêÖ~åáò~íáçåëI=~åÇ=pí~íÉë=
E`~ãÄêáÇÖÉI=j^W=e~êî~êÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëëI=NVTMFK=qÜáë=ëíìÇó=Ü~ë=êÉäÉî~åÅÉ=Ñçê=íÜÉ=kep=íçÇ~óK=
eáêëÅÜã~å=~êÖìÉÇ=íÜ~í=áå=~åó=çêÖ~åáë~íáçå=íÜ~í=áë=Ñ~áäáåÖ=íç=ÇÉäáîÉê=~=ë~íáëÑ~Åíçêó=ëÉêîáÅÉI=áíë=ìëÉêë=Ü~îÉ=
íïç=ÅÜçáÅÉëW=Éñáí=~åÇ=îçáÅÉK=få=íÜÉ=kep=íçÇ~óI=Éñáí=áë=~å=çéíáçå=Ñçê=íÜÉ=ïÉ~äíÜóI=Äìí=áí=áë=åçí=~=êÉ~ä=
ÅÜçáÅÉ=Ñçê=íÜÉ=ã~åóK=jÉ~åïÜáäÉI=íÜÉ=~Äáäáíó=íç=Ü~îÉ=~=îçáÅÉ=áë=ÉñíêÉãÉäó=äáãáíÉÇK=aÉãçÅê~íáÅ=êÉÑçêã=
Å~å=éêçîáÇÉ=íÜ~í=îçáÅÉK=
=
^äíÜçìÖÜ=íÜÉ=kep=áë=åçíáçå~ääó=rhJïáÇÉI=~åÇ=áë=ÅÉêí~áåäó=ÑìåÇÉÇ=~ë=ëìÅÜI=íÜÉ=ëóëíÉã=áå=båÖä~åÇ==
éçëíJÇÉîçäìíáçå=íç=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇI=pÅçíä~åÇ=~åÇ=t~äÉë=áë=ìåáèìÉ=íç=båÖä~åÇK=pç=~äíÜçìÖÜ=~å=båÖäáëÜ=
é~êäá~ãÉåí=ïçìäÇ=ëíçé=jmë=Ñêçã=íÜÉ=ÇÉîçäîÉÇ=é~êíë=çÑ=íÜÉ=rh=îçíáåÖ=çå=båÖä~åÇJçåäó=ã~ííÉêëI=áí=
ïçìäÇ=Çç=åçíÜáåÖ=íç=ÇÉÅÉåíê~äáëÉ=ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ=áå=íÜÉ=kepI=~ë=íÜÉ=m~êäá~ãÉåí=áå=tÉëíãáåëíÉê=
~äêÉ~Çó=ã~âÉë=ÇÉÅáëáçåë=çå=båÖäáëÜ=ÜÉ~äíÜ=ã~ííÉêëK=qÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉ=áë=íÜÉêÉÑçêÉ=åçí=ëáãéäó=íç=êÉãçîÉ=
pÅçííáëÜI=tÉäëÜ=~åÇ=kçêíÜÉêå=fêáëÜ=jmë=Ñêçã=ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ=áå=båÖä~åÇI=Äìí=íç=ÇÉîçäîÉ=éçïÉê=ÄÉäçï=
íÜÉ=båÖäáëÜ=äÉîÉä=íÜ~í=~äêÉ~Çó=ÉñáëíëI=áåíç=å~íìê~ä=ÅçããìåáíáÉëK=qÜÉëÉ=ãìëí=ÄÉ=çåÉë=íÜêçìÖÜ=ïÜáÅÜ=
éÉçéäÉ=ïáää=ÅçåëÉåí=íç=çêÖ~åáëÉ=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=ïáíÜ=ïÜáÅÜ=éÉçéäÉ=ïáää=ÑÉÉä=ëçãÉ=Åçããìåáíó=çÑ=áåíÉêÉëíK=
qÜÉó=ãìëí=~äëç=ÄÉ=ä~êÖÉ=ÉåçìÖÜ=áå=ïÜáÅÜ=íç=í~âÉ=ëíê~íÉÖáÅ=ÇÉÅáëáçåëK=aç=íÜÉó=Éñáëí=~äêÉ~Çó\=qÜÉ=
ëáãéäÉ=~åëïÉê=áë=óÉëW=íÜÉó=~êÉ=ÅçìåíáÉë=~åÇ=ÅáíáÉëK=`êìÅá~ääóI=~äíÜçìÖÜ=Åçìåíó=áÇÉåíáíáÉë=~êÉ=åçí=~ë=
ëíêçåÖ=~ë=íÜÉó=çåÅÉ=ïÉêÉI=éÉçéäÉ=~äêÉ~Çó=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉã=~ë=äÉÖáíáã~íÉ=éçäáíáÅ~ä=ÉåíáíáÉë=ÄÉÅ~ìëÉ=
íÜÉó=Éñáëí=áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=Åçìåíó=ÅçìåÅáäëI=~åÇ=íÜÉ=ë~ãÉ=Å~å=~äëç=ÄÉ=ë~áÇ=çÑ=båÖä~åÇÛë=ã~àçê=ÅáíáÉëI=
ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=íÜÉáê=çïå=~ìíÜçêáíáÉëK==
=
qÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉI=íÜÉêÉÑçêÉI=áë=íç=éêçîÉ=íÜ~í=íÜÉó=~êÉ=ä~êÖÉ=ÉåçìÖÜ=ìåáíë=íç=í~âÉ=çå=ëíê~íÉÖáÅ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=
ÑìåÅíáçåëI=çê=íÜ~í=áå=íÜÉ=Å~ëÉë=çÑ=îÉêó=ëã~ää=ÅçìåíáÉëI=íÜÉêÉ=áë=~=ï~ó=çÑ=éççäáåÖ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=ïáíÜ=
åÉáÖÜÄçìêëK=qÜÉ=ÄÉëí=Éñ~ãéäÉ=çÑ=Üçï=íç=Çç=íÜáë=Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=áå=~åçíÜÉê=ÅçìåíêóW=aÉåã~êâK=
=



içÅ~äáëáåÖ=~åÇ=ÇÉãçÅê~íáëáåÖ=íÜÉ=å~íáçå~ä=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉPM 

=
PT 

=

qÜÉêÉ=~êÉ=ëçãÉ=âÉó=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=a~åáëÜ=~åÇ=båÖäáëÜ=ÜÉ~äíÜ=ëóëíÉãë=íÜ~í=Öç=ÄÉóçåÇ=
ëíêìÅíìêÉëK=qÜÉó=ëéÉåÇ=ãçêÉ=íÜ~å=ìë=Ó=ÄçíÜ=éÉê=ÜÉ~Ç=~åÇ=~ë=~=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=damI=~åÇ=íÜÉó=Ü~îÉ=
ÇçåÉ=Ñçê=ã~åó=óÉ~êëK=qÜáë=Ü~ë=Ü~Ç=~=ÜìÖÉ=ÉÑÑÉÅí=çå=ïÜ~í=áë=éêçîáÇÉÇ=áå=aÉåã~êâI=~åÇ=~äíÜçìÖÜ=äÉîÉäë=
çÑ=ëéÉåÇáåÖ=áå=båÖä~åÇ=Ü~îÉ=êáëÉå=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ìåÇÉê=i~ÄçìêI=íÜ~í=ëéÉåÇáåÖ=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=ëìëí~áåÉÇ=íç=
Ü~îÉ=äçåÖJíÉêã=ÉÑÑÉÅíëK=qÜÉ=a~åÉë=~äëç=Ü~îÉ=~=êÉÅÉåí=áååçî~íáçå=ïÜÉêÉÄó=áÑ=íÜÉ=ëí~íÉ=Å~ååçí=ÇÉäáîÉê=
ïáíÜáå=çåÉ=ãçåíÜI=íÜÉå=íÜÉ=ëí~íÉ=é~óë=Ñçê=íÜÉã=íç=Öç=éêáî~íÉI=~äíÜçìÖÜ=íÜÉ=ëóëíÉã=áë=ÅìêêÉåíäó=
ëìëéÉåÇÉÇ=ÇìÉ=íç=é~ó=ÇáëéìíÉëKPN=eçïÉîÉêI=íÜÉ=ëóëíÉã=áë=~äëç=ê~ÇáÅ~ääó=ÇÉîçäîÉÇK=mêáçê=íç=OMMTI==
íÜÉ=a~åáëÜ=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉ=ï~ë=êìå=Äó=NQ=ÅçìåíáÉë=~åÇ=íïç=ÅáíáÉëKPO=eçïÉîÉêI=ÉîÉå=íÜçìÖÜ=íÜÉ=a~åáëÜ=
éìÄäáÅ=ïÉêÉ=îÉêó=ë~íáëÑáÉÇ=ïáíÜ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=~í=íÜ~í=éçáåíI=íÜÉêÉ=ï~ë=~=ëÉåëÉ=íÜ~í=íÜÉ=ëóëíÉã=ï~ë=åçí==
~ë=ÉÑÑáÅáÉåí=~ë=áí=ÅçìäÇ=ÄÉK=jçêÉçîÉêI=áå=~=êÉä~íáîÉäó=ëã~ää=~êÉ~I=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=áå=ÅççêÇáå~íáåÖ=
ÄÉíïÉÉå=~=ä~êÖÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÇÉÅÉåíê~äáëÉÇ=~ìíÜçêáíáÉëKPP=bîÉå=íÜÉ=ÅçìåíáÉë=ïÉêÉ=çÑíÉå=îÉêó=ëã~ää=
Åçãé~êÉÇ=íç=båÖä~åÇK=qÜÉ=ëã~ääÉëíI=_çêåÜçäãI=Ü~Ç=~=éçéìä~íáçå=çÑ=QPIOQR=áå=OMMSK=qÜÉ=ä~êÖÉëíI=
^~êÜìëI=~í=SSNIPTMI=ï~ë=ëã~ääÉê=íÜ~å=ãçëí=båÖäáëÜ=ÅçìåíáÉëK=pÉîÉê~ä=ïÉêÉ=ëã~ääÉê=íÜ~å=~ää=båÖäáëÜ=
ÅçìåíáÉë=ÉñÅÉéí=eÉêÉÑçêÇëÜáêÉI=íÜÉ=fëäÉ=çÑ=táÖÜí=~åÇ=oìíä~åÇK=
=
^ë=~=êÉëìäíI=íÜÉ=iáÄÉê~ä=jáåáëíÉê=çÑ=íÜÉ=fåíÉêáçê=~åÇ=eÉ~äíÜI=i~êë=i›ââÉ=o~ëãìëëÉåI=éìëÜÉÇ=~=ëÉêáÉë=çÑ=
éêçéçë~äë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=é~êäá~ãÉåíI=íÜÉ=cçäâÉíáåÖI=áå=OMMRK=qÜÉëÉ=ãÉ~ëìêÉëI=~=íçí~ä=çÑ=RM=~Åíë=ìåÇÉê=~=
Äêç~Ç=Ú^ÖêÉÉãÉåí=çå=píêìÅíìê~ä=oÉÑçêãÛI=~ÄçäáëÜÉÇ=íÜÉ=ÅçìåíáÉë=EáåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=íïç=Åáíó=~ìíÜçêáíáÉëF=
~åÇ=êÉéä~ÅÉÇ=íÜÉã=ïáíÜ=ÑáîÉ=êÉÖáçåëI=ê~åÖáåÖ=áå=éçéìä~íáçå=Ñêçã=~Äçìí=SMMIMMM=íç=NKS=ãáääáçåI=íÜìë=
ã~âáåÖ=íÜÉã=~å~äçÖçìë=áå=ëáòÉ=íç=båÖäáëÜ=ÅçìåíáÉë=ê~íÜÉê=íÜ~å=êÉÖáçåëK=qÜÉ=OTP=ãìåáÅáé~äáíáÉë=ïÉêÉ=
êÉéä~ÅÉÇ=ïáíÜ=VU=çå=êÉîáëÉÇ=ÄçìåÇ~êáÉëKPQ=qÜÉ=éçïÉêë=çÑ=íÜÉ=åÉï=äÉîÉäë=çÑ=ÖçîÉêåãÉåíI=ïÜáÅÜ=Å~ãÉ=
áåíç=ÄÉáåÖ=çå=N=g~åì~êó=OMMTI=~êÉ=åçï=~ë=ÑçääçïëW=
=
jìåáÅáé~äáíáÉëW=

 mêÉîÉåíáîÉ=íêÉ~íãÉåíI=~åÇ=åçåJÜçëéáí~ä=Å~êÉ=~åÇ=êÉÜ~Äáäáí~íáçåI=áåÅäìÇáåÖ=íÜ~í=~í=ÜçãÉ=

 qêÉ~íãÉåí=çÑ=~äÅçÜçä=~åÇ=ÇêìÖ=~ÄìëÉ=

=

oÉÖáçåëW=

 eçëéáí~äë=

 mëóÅÜá~íêó=

 dÉåÉê~ä=éê~ÅíáíáçåÉêëI=ëéÉÅá~äáëíë=~åÇ=êÉáãÄìêëÉãÉåí=Ñçê=ãÉÇáÅ~íáçåPR=

=

pí~íÉW=

 mä~ååáåÖ=Ñçê=ëéÉÅá~äáëí=íêÉ~íãÉåí=

 cçääçïJìé=çå=èì~äáíóI=ÉÑÑáÅáÉåÅó=~åÇ=fq=ìë~ÖÉ=

=

                     
 
PN=ïïïKÜéãKçêÖLÉåLpìêîÉóëLråáîÉêëáíó|çÑ|pçìíÜÉêå|aÉåã~êâLNOLt~áíáåÖ|íáãÉ|Öì~ê~åíÉÉ|J|~å|ìéÇ~íÉKÜíãä=
PO=cçê=ÇÉí~áäëI=ëÉÉ=dê~óëçåI=ééK=OTRJOTS=~åÇ=jáåáëíêó=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=íÜÉ=fåíÉêáçê=xaÉåã~êâzI=eÉ~äíÜ=`~êÉ=áå=aÉåã~êâ=Ejáåáëíêó=
çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=íÜÉ=fåíÉêáçêI=`çéÉåÜ~ÖÉåI=NVVTI=êÉîáëÉÇ=^ìÖìëí=OMMOFI=ééK=UÓNM=~åÇ=NRÓNTK=
PP=jáåáëíêó=çÑ=íÜÉ=fåíÉêáçê=~åÇ=eÉ~äíÜ=xaÉåã~êâzI=qÜÉ=içÅ~ä=dçîÉêåãÉåí=oÉÑçêã=Ó=få=_êáÉÑ=Ejáåáëíêó=çÑ=íÜÉ=fåíÉêáçê=~åÇ=eÉ~äíÜI=
`çéÉåÜ~ÖÉåI=OMMRFI=éK=TK=
PQ=qÜÉ=içÅ~ä=dçîÉêåãÉåí=oÉÑçêã=Ó=få=_êáÉÑI=ééK=RPÓRSK=
PR=kçíÉ=íÜ~í=íÜáë=Å~íÉÖçêó=áë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=~ë=ÚÜÉ~äíÜ=áåëìê~åÅÉÛ=áå=íÜÉ=båÖäáëÜ=íê~åëä~íáçå=çÑ=íÜÉ=a~åáëÜ=ÇçÅìãÉåíëK=eçïÉîÉêI=íÜáë=
áë=ãáëäÉ~ÇáåÖ=~ë=íÜÉ=Úáåëìê~åÅÉÛ=áë=ëáãéäó=ÑìåÇÉÇ=Äó=í~ñ~íáçåI=~åÇ=áë=åçí=~=Ñçêã=çÑ=áåëìê~åÅÉ=~ë=ìåÇÉêëíççÇ=áå=íÜÉ=rhK=



içÅ~äáëáåÖ=~åÇ=ÇÉãçÅê~íáëáåÖ=íÜÉ=å~íáçå~ä=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉPM 

=
PU 

=

qÜÉ=~êÖìãÉåí=ÜÉêÉ=áë=íÜáëW=áÑ=a~åáëÜ=ÅçìåíáÉëI=ïÜáÅÜ=ïÉêÉ=ëã~ääÉê=íÜ~å=båÖäáëÜ=ÅçìåíáÉëI=ÅçìäÇ=ÇÉäáîÉê=
~=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=ëóëíÉãI=ÑìåÇÉÇ=Ñêçã=ÖÉåÉê~ä=í~ñ~íáçåI=íÜ~í=ï~ë=íÜÉ=ãçëí=éçéìä~ê=áå=bìêçéÉI=ïÜó=Å~ååçí=
båÖäáëÜ=ÅáíáÉë=~åÇ=ÅçìåíáÉë=Çç=íÜÉ=ë~ãÉ\=jçêÉçîÉêI=ïÜó=áë=íÜáë=ãçÇÉä=åçí=ÉîÉå=ãçêÉ=~ééêçéêá~íÉ=åçï=
íÜ~í=áí=Ü~ë=ÄÉÉå=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=çå=~=ïçêâáåÖ=Ä~ëáë=áå=ìåáíë=íÜ~í=ÉîÉå=ãçêÉ=ÅäçëÉäó=ã~íÅÜ=íÜÉ=båÖäáëÜ=
ÅáíáÉë=~åÇ=ÅçìåíáÉë=áå=ëáòÉ\=qÜÉ=~êÖìãÉåíë=~Ö~áåëí=~êÉ=çåäó=íÜçëÉ=~Äçìí=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=ìåáíë=~êÉ=íçç=
ëã~ää=Ñçê=ëíê~íÉÖáÅ=íÜáåâáåÖI=Äìí=íÜÉ=a~åÉë=Ü~îÉ=ëÜçïå=íÜ~í=~=ê~ÇáÅ~ääó=ÇÉîçäîÉÇ=ëóëíÉã=Å~å=ïçêâI=~åÇ=
ïçêâ=ïÉääK==
=
qÜÉ=~êÖìãÉåí=~Äçìí=Éñ~Åíäó=ïÜ~í=~=a~åáëÜ=íê~åëéä~åí=ïçìäÇ=ãÉ~å=Ñçê=båÖä~åÇ=áå=íÉêãë=çÑ=
çêÖ~åáë~íáçå=áë=ÇÉîÉäçéÉÇ=ÑìêíÜÉê=ÄÉäçïK=eçïÉîÉêI=çåÉ=çíÜÉê=áëëìÉ=Ñêçã=aÉåã~êâ=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=
ÇáëÅìëëÉÇ=ÄÉÑçêÉ=íÜ~íW=ÑìåÇáåÖK=råÇÉê=íÜÉ=éêÉJOMMT=ãçÇÉäI=ãçëí=çÑ=íÜÉ=ãçåÉó=Ñçê=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=áå=íÜÉ=
ÅçìåíáÉë=ï~ë=ê~áëÉÇ=áå=íÜÉ=ÅçìåíáÉëK=få=íÜÉ=åÉï=ëÅÜÉãÉI=~ééêçñáã~íÉäó=UM=éÉê=ÅÉåí=çÑ=É~ÅÜ=êÉÖáçåÛë=
ÑìåÇáåÖ=ÅçãÉë=Ñêçã=~=å~íáçå~ä=ÜÉ~äíÜ=ÅçåíêáÄìíáçåI=~ãçìåíáåÖ=íç=~=ê~íÉ=çÑ=~êçìåÇ=UB=çå=áåÅçãÉ=í~ñK=
qÜ~í=áë=é~êí=çÑ=íÜÉ=êÉéä~ÅÉãÉåí=çÑ=Åçìåíó=í~ñÉëI=ïÜáÅÜ=Ü~Ç=ÄÉÉåI=çå=~îÉê~ÖÉI=çîÉê=PMBI=~åÇ=ïÜáÅÜ=
ïÉêÉ=ÅçãéäÉíÉäó=ëÅê~ééÉÇ=áå=íÜÉ=OMMT=êÉÑçêãëI=ëç=áí=áë=åçí=~å=~ÇÇáíáçå~ä=í~ñK=qÜÉ=ãáåáãìã=å~íáçå~ä=
ÜÉ~äíÜ=ÅçåíêáÄìíáçå=éÉê=óÉ~ê=áë=NIMMM=a~åáëÜ=âêçåÉê=E~Äçìí=¡VMF=~åÇ=íÜÉ=Å~ééÉÇ=ã~ñáãìã=áë=
NIRMMahh=E~Äçìí=¡NQMFK=qÜ~í=êÉéêÉëÉåíë=çåäó=~=ëã~ää=~ãçìåíI=Äìí=áí=Å~å=éêçîáÇÉ=ìëÉÑìä=Éñíê~=ÑìåÇáåÖ=
~í=~=äçÅ~ä=äÉîÉäI=~åÇ=Å~å=ÄÉ=îÉíçÉÇ=çå=~=îçíÉ=çÑ=íïçJíÜáêÇë=çÑ=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíáÉëK=qÜÉ=Ñáå~ä=NMB=çÑ=íÜÉ=
êÉÖáçå~ä=ÜÉ~äíÜ=ÄìÇÖÉí=ÅçãÉë=Ñêçã=~=Ä~ëáÅ=ÅçåíêáÄìíáçå=é~ó~ÄäÉ=íÜêçìÖÜ=ãìåáÅáé~äáíáÉëI=Äìí=ëÉí=Äó=íÜÉ=
êÉÖáçåëI=ÇÉëÅêáÄÉÇ=~ë=~å=Ú~ÅíáîáíóJêÉä~íÉÇ=ÅçåíêáÄìíáçåÛK=páåÅÉ=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíáÉë=Ü~îÉ=~=åçåJÜçëéáí~ä=
Å~êÉ=êçäÉI=íÜÉ=~ãçìåí=íÜÉó=é~ó=íÜêçìÖÜ=íÜáë=Ñáå~ä=ÅçåíêáÄìíáçå=áë=êÉÇìÅÉÇ=~ë=íÜÉó=ã~âÉ=êÉä~íáîÉäó=äçï=
ÇÉã~åÇë=çå=Üçëéáí~äëI=íÜìë=êÉï~êÇáåÖ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=éêÉîÉåíáîÉ=íêÉ~íãÉåí=Å~êÉKPS=
=
^ë=ïáíÜ=ÇÉÅÉåíê~äáë~íáçåI=íÜÉ=ÑìåÇáåÖ=~ëéÉÅí=çÑ=íÜÉ=a~åáëÜ=ãçÇÉä=áë=ëáãáä~êäó=Å~é~ÄäÉ=çÑ=ÄÉáåÖ=
íê~åëéä~åíÉÇ=íç=båÖäáëÜ=ÅçìåíáÉë=ïáíÜçìí=ÄÉáåÖ=êÉàÉÅíÉÇ=Äó=íÜÉ=ÜçëíK=^í=áíë=ÅçêÉ=~êÉ=ÅçåÅÉêåë=Ñçê=
Éèì~äáë~íáçå=~åÇ=êÉÇáëíêáÄìíáçåI=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=îÉêó=ÇáÑÑÉêÉåí=í~ñ=Ä~ëÉë=çÑ=íÜÉ=êÉÖáçåë=~åÇ=
ãìåáÅáé~äáíáÉë=Çç=åçí=êÉëìäí=áå=Çáëé~êáíáÉë=áå=ÑìåÇáåÖK=^ë=íÜÉ=a~åáëÜ=ÖçîÉêåãÉåí=ë~áÇW=
=

fÑ=É~ÅÜ=ãìåáÅáé~äáíó=ïÉêÉ=íç=Ñáå~åÅÉ=áíë=çïå=ÉñéÉåÇáíìêÉI=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=äÉîÉä=~åÇ=í~ñ=ÄìêÇÉå=
çÑ=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíáÉë=ïçìäÇ=Á=î~êó=ÅçåëáÇÉê~ÄäóK=qÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=íÜÉ=Éèì~äáë~íáçå=ëóëíÉã=
áë=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=ë~ãÉ=ëÉêîáÅÉ=äÉîÉä=áåîçäîÉë=íÜÉ=ë~ãÉ=í~ñ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=êÉÖ~êÇäÉëë==
çÑ=íÜÉ=áåÅçãÉ=çÑ=íÜÉ=áåÜ~Äáí~åíë=~åÇ=~åó=ÇÉãçÖê~éÜáÅ=Ñ~Åíçêë=Á=xqzÜÉ=Öê~åí=~åÇ=
Éèì~äáë~íáçå=ëóëíÉã=ãÉ~åë=íÜ~í=ãçåÉó=áë=íê~åëÑÉêêÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=êáÅÜ=ãìåáÅáé~äáíáÉë=íç=
íÜÉ=äÉëë=~ÑÑäìÉåí=çåÉëKPT=

=
eçïÉîÉêI=íÜÉ=ëóëíÉã=~äëç=~ääçïë=äçÅ~ä=ÑäÉñáÄáäáíó=áå=ÑìåÇáåÖ=ëÜçìäÇ=ãçêÉ=ÑìåÇë=ÄÉ=åÉÉÇÉÇ=~åÇ=êÉï~êÇë=
~ííÉåíáçå=íç=éêÉîÉåíáîÉ=ãÉ~ëìêÉëK=qÜ~í=ã~âÉë=íÜÉ=a~åáëÜ=ÑìåÇáåÖ=ëóëíÉã=Åçãé~íáÄäÉ=åçí=çåäó=ïáíÜ=íÜÉ=
éêáåÅáéäÉë=çÑ=~=k~íáçå~ä=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉI=Äìí=~äëç=ïáíÜ=íÜÉ=iáÄÉê~ä=aÉãçÅê~í=ÅçããáíãÉåíë=íç=äçÅ~äáëãK==
=
qç=ÇÉíÉêãáåÉ=ïÜ~í=ÅçìäÇ=ÄÉ=ÇÉîçäîÉÇ=áå=båÖä~åÇI=íÜÉ=ëí~êíáåÖ=éçáåí=Ü~ë=íç=ÄÉ=~å=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=
ëáíì~íáçå=~ë=áí=ÅìêêÉåíäó=áëK=qÜÉêÉ=~êÉ=íïç=ã~áå=äÉîÉäë=çÑ=íÜÉ=kep=íÜ~í=ãáåáëíÉêë=êÉÖìä~êäó=ÇÉëÅêáÄÉ=~ë=
ÚäçÅ~äÛ=~åÇ=~êÉ=ÅçåÅÉêåÉÇ=ïáíÜ=ÅçããáëëáçåáåÖ=ëÉêîáÅÉëW=éêáã~êó=Å~êÉ=íêìëíë=Em`qëF=~åÇ=ëíê~íÉÖáÅ=
ÜÉ~äíÜ=~ìíÜçêáíáÉë=Epe^ëFK=vÉí=åÉáíÜÉê=áë=ÇÉãçÅê~íáÅ=áå=~åó=ãÉ~åáåÖÑìä=ëÉåëÉI=~ë=äçÅ~ä=ÅçìåÅáääçêë=Ü~îÉ=
îÉêó=äáãáíÉÇ=éçïÉêë=çÑ=ëÅêìíáåóK=jÉ~åïÜáäÉI=íÜÉ=ëíê~íÉÖáÅ=ÜÉ~äíÜ=~ìíÜçêáíáÉë=~êÉ=Ü~êÇäó=äçÅ~äI=~ë=íÜÉó=
çéÉê~íÉ=çå=~=êÉÖáçå~ä=Ä~ëáëKPU=få=~ÇÇáíáçå=íç=m`që=~åÇ=pe^ë=íÜÉêÉ=~êÉ=çíÜÉê=ÄçÇáÉë=íÜ~í=~áã=íç=ã~âÉ=

                     
 
PS=qÜÉ=içÅ~ä=dçîÉêåãÉåí=oÉÑçêã=Ó=få=_êáÉÑI=ééK=PSÓPVK=
PT=fÄáÇKI=ééK=PSÓPTK=
PU=cçê=ÑìêíÜÉê=ÇÉí~áäë=çå=êçäÉë=ëÉÉ=dê~óëçåI=ééK=OTUJOTVK=



içÅ~äáëáåÖ=~åÇ=ÇÉãçÅê~íáëáåÖ=íÜÉ=å~íáçå~ä=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉPM 

=
PV 

=

íÜÉ=~Çãáåáëíê~íáçå=çÑ=íÜÉ=kep=ãçêÉ=äçÅ~äK=^ÅìíÉ=íêìëíë=ã~å~ÖÉ=Üçëéáí~äë=~åÇ=~êÉ=ëçãÉíáãÉë=êÉÖáçå~ä=
çê=å~íáçå~ä=ëéÉÅá~äáëí=ÅÉåíêÉëK=líÜÉê=íóéÉë=çÑ=íêìëíë=áåÅäìÇÉ=~ãÄìä~åÅÉ=íêìëíë=EïÜáÅÜ=ä~êÖÉäó=ã~íÅÜ=
pe^=ÄçìåÇ~êáÉëFI=Å~êÉ=íêìëíë=EÅçîÉêáåÖ=çåäó=NP=îÉêó=ëéÉÅáÑáÅ=é~êíë=çÑ=íÜÉ=ÅçìåíêóFI=~åÇ=ãÉåí~ä=ÜÉ~äíÜ=
íêìëíë=EjeqëFK=qÜÉ=î~êáçìë=ÄçÇáÉë=ÅçîÉê=ÇáÑÑÉêÉåí=ÖÉçÖê~éÜáÅ=~êÉ~ë=~åÇ=íÜÉêÉ=Å~å=ÄÉ=~=ÅçåÑìëáåÖ=
ãáëÜJã~ëÜ=çÑ=çîÉêä~ééáåÖ=ÄçìåÇ~êáÉëK=qÜáë=Å~å=ÄÉãìëÉ=~åó=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=éìÄäáÅ=ïÜç=áë=íêóáåÖ=íç=
ïçêâ=çìí=ïÜç=êìåë=ïÜáÅÜ=é~êí=çÑ=íÜÉ=kepK=_ìí=~ää=íÜÉëÉ=ÄçÇáÉë=Ü~îÉ=çåÉ=íÜáåÖ=áå=ÅçããçåW=
ÇÉãçÅê~íáÅ=~ÅÅçìåí~ÄáäáíóI=~åÇ=íÜÉ=~Äáäáíó=çÑ=äçÅ~ä=éÉçéäÉ=íç=ã~âÉ=ãÉ~åáåÖÑìä=ÅÜçáÅÉë=~Äçìí=äÉîÉäë=çÑ=
ëÉêîáÅÉI=áë=ÉñíêÉãÉäó=äáãáíÉÇK=
=
qÜÉçêÉíáÅ~ääóI=íÜÉ=pÉÅêÉí~êó=çÑ=pí~íÉ=Ñçê=eÉ~äíÜ=Å~å=áåíÉêîÉåÉ=áå=ÇÉÅáëáçåë=ã~ÇÉ=Äó=íêìëíëI=Äìí=íÜÉó=
Ü~îÉ=ÄÉÉå=êÉäìÅí~åí=íç=Çç=ëçI=ëçãÉíáãÉë=ÇÉéäçóáåÖ=íÜÉ=~êÖìãÉåí=íÜ~í=äçÅ~ä=ÇÉÅáëáçåë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ã~ÇÉ=
Äó=äçÅ~ä=éÉçéäÉK=qÜ~í=áë=êáÖÜíI=óÉí=áí=áë=åçí=ïÜ~í=Ü~ééÉåëI=ÄÉÅ~ìëÉ=äçÅ~ä=éÉçéäÉ=Ü~îÉ=îÉêó=äáííäÉ=éçïÉê=çê=
ãÉ~åáåÖÑìä=îçáÅÉ=çîÉê=ÇÉÅáëáçåëK=qÜÉêÉ=~êÉ=éäÉåíó=çÑ=ï~óë=Ñçê=íÜÉ=éìÄäáÅ=íç=ã~âÉ=íÜÉáê=îáÉïë=âåçïå=
~Äçìí=íÜÉ=kep=~åÇ=íç=ëÅêìíáåáëÉ=áíë=ïçêâK=kçí=çåäó=Å~å=íÜÉó=äçÄÄó=éçäáíáÅá~åëI=Äìí=íÜÉó=Å~å=ÅìêêÉåíäó=
àçáå=äçÅ~ä=áåîçäîÉãÉåí=åÉíïçêâë=EifkâëFK=få=~ÇÇáíáçå=íç=íÜáëI=ëáåÅÉ=OMMMI=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=EÄçíÜ=ÅçìåíáÉë=
~åÇ=ÄçêçìÖÜëF=Ü~îÉ=Ü~Ç=éçïÉêë=íç=ëÅêìíáåáëÉ=íÜÉ=kep=áå=íÜÉáê=~êÉ~I=~åÇ=ÅçìåÅáääçêë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=îçÅ~ä=
áå=ÅêáíáÅáëáåÖ=~ää=íóéÉë=çÑ=kep=íêìëíëK=eçïÉîÉêI=íÜÉó=Å~å=çåäó=ÅÜ~ääÉåÖÉ=íêìëíë=çîÉê=ïÜÉíÜÉê=éêçÅÉÇìêÉë=
Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÅçêêÉÅíäó=ÑçääçïÉÇK==
=
`çåëÉèìÉåíäóI=íÜÉ=ÅÉåíê~ä=éçäáíáÅ~ä=éêçÄäÉã=çÑ=íÜáë=ëóëíÉã=áå=íÜÉ=kep=áå=båÖä~åÇ=áë=íÜ~í=íÜÉêÉ=Å~å=ÄÉ=
ã~ëë=Åçåëìäí~íáçå=çå=äçÅ~ä=ÜÉ~äíÜÅ~êÉI=Äìí=íÜÉêÉ=~êÉ=ê~êÉäó=íÜÉ=ãÉ~åë=íç=áãéäÉãÉåí=äçÅ~ä=éÉçéäÉÛë=
ïáëÜÉë=çå=íÜÉ=ãçëí=ÅçåíêçîÉêëá~ä=áëëìÉë=ëìÅÜ=~ë=âÉÉéáåÖ=Üçëéáí~ä=ï~êÇë=çéÉåK=qÜçëÉ=êìååáåÖ=íêìëíë=
~êÉ=~ÄäÉ=íç=êÉëéçåÇ=íç=äçÅ~ä=ÇÉã~åÇë=Äó=ë~óáåÖ=íÜ~í=íÜÉó=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=Çç=~ë=íÜÉ=éìÄäáÅ=ïáëÜÉë=Äìí=
ëáãéäó=Å~ååçíK=qÜÉó=Å~å=ë~ó=íÜ~í=íÜÉó=~êÉ=ìå~ÄäÉ=íç=~Åí=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=Çç=åçí=Ü~îÉ=íÜÉ=ãçåÉó=ïáíÜáå=
ÉñáëíáåÖ=ÄìÇÖÉíë=~åÇ=Çç=åçí=Ü~îÉ=íÜÉ=éçïÉê=íç=ê~áëÉ=Éñíê~=ÑìåÇëK=jçêÉçîÉêI=ÄÉÅ~ìëÉ=äçÅ~ä=éÉçéäÉ=~êÉ=
åÉîÉê=Ñ~ÅÉÇ=ïáíÜ=~=êÉ~ä=ÅÜçáÅÉ=Ó=ëìÅÜ=~ë=Ü~îáåÖ=íç=é~ó=ÜáÖÜÉê=í~ñÉë=Ñçê=íÜÉ=ëÉêîáÅÉë=íÜÉó=ïÉåí=Ó=íÜÉó=
ÉåÇ=ìé=ÑÉÉäáåÖ=éêçÑçìåÇäó=éçïÉêäÉëë=~åÇ=Çáëë~íáëÑáÉÇK=qÜÉ=çåäó=ï~ó=íç=ÅÜ~åÖÉ=íÜ~í=áë=íç=áåíêçÇìÅÉ=
ê~ÇáÅ~ä=ÇÉãçÅê~íáë~íáçå=çÑ=íÜÉ=kep=~í=~=äçÅ~ä=äÉîÉäK=
=
qÜÉêÉ=~êÉ=ëÜçêíJíÉêã=êÉÑçêãë=íÜ~í=ÅçìäÇ=ÄÉ=ã~ÇÉ=~åÇ=íÜ~í=~êÉ=ÇáëÅìëëÉÇ=Äó=íÜÉ=~ìíÜçê=ÉäëÉïÜÉêÉKPV=
eçïÉîÉêI=áå=íÜÉ=äçåÖ=íÉêãI=ïÉ=åÉÉÇ=ÇÉãçÅê~íáÅ=ÇÉÅÉåíê~äáë~íáçå=íÜ~í=ïáää=åçí=çåäó=ÇÉîçäîÉ=ÇÉÅáëáçåJ
ã~âáåÖ=áå=íÜÉ=kep=Äìí=~äëç=ÅêÉ~íÉ=íÜÉ=âáåÇ=çÑ=ÇÉîçäîÉÇ=ÖçîÉêåãÉåí=áå=båÖä~åÇ=íÜ~í=áë=ÉåàçóÉÇ=áå=íÜÉ=
êÉëí=çÑ=íÜÉ=rhK=pìÅÜ=ê~ÇáÅ~ä=êÉÑçêãë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅÉåíêÉÇ=ìéçå=ÅáíáÉë=~åÇ=ÅçìåíáÉëI=ïÜáÅÜ=~êÉ=ÜáëíçêáÅ=
ìåáíë=çÑ=båÖä~åÇI=~åÇ=ã~åó=çÑ=ïÜáÅÜ=ÉåÅçìê~ÖÉ=ëíêçåÖ=ÑÉÉäáåÖë=çÑ=äçÅ~ä=áÇÉåíáíóK=
=
`êÉ~íáåÖ=~=ÇÉãçÅê~íáÅ=kep=~í=~=ÅáíóLÅçìåíó=äÉîÉä=ïáää=ãÉ~å=êÉîáëáíáåÖ=íÜÉ=ÄçìåÇ~êáÉë=çÑ=ÉñáëíáåÖ=íêìëíëK=
^ë=é~êí=çÑ=íÜ~íI=íÜÉ=ÇáëíáåÅíáçå=ÄÉíïÉÉå=m`që=~åÇ=pe^ë=ëÜçìäÇ=ÉåÇI=ïáíÜ=íÜÉáê=ÅçããáëëáçåáåÖ=éçïÉêë=
ÖáîÉå=íç=ÉäÉÅíÉÇ=äçÅ~ä=éÉçéäÉ=ïÜç=~êÉ=áå=íçìÅÜ=ïáíÜ=äçÅ~ä=åÉÉÇë=~åÇ=Ü~îÉ=íÜÉ=~Äáäáíó=íç=ê~áëÉ=Éñíê~=ÑìåÇë=
íç=ãÉÉí=äçÅ~ä=ÇÉã~åÇK=qÜ~í=ïáää=ãÉ~å=ÅÉåíê~äáëáåÖ=ëçãÉ=ÑìåÅíáçåë=íÜ~í=ÅìêêÉåíäó=í~âÉ=éä~ÅÉ=~í=~=äÉîÉä=
ÄÉäçï=íÜ~í=çÑ=ÅçìåíáÉë=Eçê=~=ëáãáä~ê=äÉîÉä=çÑ=ÖçîÉêåãÉåíFI=~åÇ=ÇÉÅÉåíê~äáëáåÖ=íÜçëÉ=ïÜáÅÜ=~êÉ=ÇÉ~äí=ïáíÜ=~í=
~=êÉÖáçå~ä=äÉîÉäK=_ìí=áí=ïáää=ãÉ~å=ÇÉãçÅê~íáë~íáçå=~ää=êçìåÇI=ÖáîáåÖ=êÉ~ä=éçïÉê=íç=ÉäÉÅíÉÇ=äçÅ~ä=éÉçéäÉK=
=
qÜÉ=ä~ëí=íÜáåÖ=íÜÉ=éìÄäáÅ=ï~åíë=áë=~åçíÜÉê=äÉîÉä=çÑ=ÖçîÉêåãÉåíK=fåÇÉÉÇI=áå=ã~åó=éä~ÅÉëI=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=
äÉîÉäë=áë=~äêÉ~Çó=ÄÉáåÖ=êÉÇìÅÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=ìåáí~êó=~ìíÜçêáíáÉëK=pç=áåëíÉ~Ç=çÑ=ÅêÉ~íáåÖ=
êÉÖáçåëI=íÜÉ=éçïÉêë=çÑ=pe^ë=~åÇ=m`që=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÖáîÉå=íç=ãçêÉ=äçÅ~ä=äÉîÉäëK=qÜÉ=ãçëí=çÄîáçìë=
ÄçìåÇ~êáÉëI=îÉêó=ãìÅÜ=áå=äáåÉ=ïáíÜ=íÜÉ=a~åáëÜ=ãçÇÉäI=~êÉ=íÜçëÉ=çÑ=íÜÉ=PQ=ÅçìåíáÉëI=ëáñ=ãÉíêçéçäáí~å=
ÅçìåíáÉëI=çê=QM=ìåáí~êó=~ìíÜçêáíáÉë=~Åêçëë=båÖä~åÇK=içåÇçå=áë=~=ëéÉÅá~ä=Å~ëÉ=íÜ~í=áë=ÇáëÅìëëÉÇ=ÄÉäçïK==
                     
 
PV=dê~óëçåI=éK=OUMK=



içÅ~äáëáåÖ=~åÇ=ÇÉãçÅê~íáëáåÖ=íÜÉ=å~íáçå~ä=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉPM 

=
QM 

=

qÜÉêÉ=~êÉ=íïç=çéíáçåë=Ñçê=íÜÉ=ï~ó=áå=ïÜáÅÜ=ëìÅÜ=ÇÉîçäìíáçå=ÅçìäÇ=ÄÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=äçÅ~ä=éÉçéäÉ=
ïáíÜ=íÜÉ=îçáÅÉ=íÜ~í=íÜÉó=ä~ÅâK=qÜÉ=èìáÅâÉëí=~åÇ=ëáãéäÉëí=ï~ó=ãáÖÜí=ÄÉ=íç=ÖáîÉ=m`q=~åÇ=pe^=
ÅçããáëëáçåáåÖ=éçïÉêë=íç=ÉñáëíáåÖ=ÅáíóLÅçìåíóJäÉîÉä=~ìíÜçêáíáÉëK=qÜÉ=ÖêÉ~í=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=íÜáë=~ééêç~ÅÜ=
áë=íÜ~í=áí=ÅçìäÇ=Ü~îÉ=éçëáíáîÉ=ÉÑÑÉÅíë=çå=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=ÖçîÉêåãÉåí=ÄÉóçåÇ=íÜÉ=kepK=_ó=ÖáîáåÖ=
ÅáíóLÅçìåíó=ÅçìåÅáäë=ëáÖåáÑáÅ~åí=éçïÉêë=çîÉê=íÜÉ=kepI=íÜÉó=ïçìäÇ=ÄÉÅçãÉ=ãçêÉ=ÇáêÉÅíäó=Åçãé~ê~ÄäÉ=
íç=íÜÉ=ÇÉîçäîÉÇ=ÄçÇáÉë=áå=_ÉäÑ~ëíI=`~êÇáÑÑ=~åÇ=bÇáåÄìêÖÜK=qÜáë=ïçìäÇ=ÜÉäé=íç=~åëïÉê=íÜÉ=ÚbåÖäáëÜ=
èìÉëíáçåÛI=ïÜáÅÜ=áë=áåÅêÉ~ëáåÖäó=~=Ñ~Åíçê=áå=ÇÉÄ~íÉë=çå=íÜÉ=éçïÉê=çÑ=tÉëíãáåëíÉêK=fÑ=~å=ÉÑÑÉÅí=çÑ=íÜ~í=
ï~ë=íÜ~í=éÉçéäÉ=ïÜç=~êÉ=~ãÄáíáçìë=íç=ïáÉäÇ=éçïÉê=áå=íÜÉáê=~êÉ~=ëíççÇ=Ñçê=ÅçìåÅáäë=ê~íÜÉê=íÜ~å=
tÉëíãáåëíÉêI=íÜÉ=çîÉê~ää=èì~äáíó=çÑ=ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ=~í=~=ÅçìåÅáä=äÉîÉä=ïçìäÇ=ÄÉ=ÖêÉ~íäó=áåÅêÉ~ëÉÇK=
^å=~äíÉêå~íáîÉ=çéíáçå=ïçìäÇ=ÄÉ=Ñçê=É~ÅÜ=ÅáíóLÅçìåíóJäÉîÉä=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=íç=ÅÜççëÉ=ïÜÉíÜÉê=íç=êìå=íÜÉ=
äçÅ~ä=kep=áíëÉäÑI=çê=íç=ÅêÉ~íÉ=~=äçÅ~ä=ÜÉ~äíÜ=Äç~êÇ=ïáíÜ=éçïÉêë=íç=î~êó=äçÅ~ä=í~ñÉë=áå=ãìÅÜ=íÜÉ=ë~ãÉ=
ï~ó=~ë=ìåÉäÉÅíÉÇ=éçäáÅÉ=~ìíÜçêáíáÉë=ÇçK=pìÅÜ=~=Äç~êÇ=ïçìäÇ=ÄÉ=ÇáêÉÅíäó=ÉäÉÅíÉÇ=Äó=äçÅ~ä=éÉçéäÉ=~í=íÜÉ=
ë~ãÉ=íáãÉ=~ë=äçÅ~ä=ÉäÉÅíáçåëI=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=ã~åáÑÉëíçë=éìí=Ñçêï~êÇ=Äó=äçÅ~ä=é~êíáÉë=çê=áåÇÉéÉåÇÉåíëK=
qÜÉ=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=ëìÅÜ=~å=~ééêç~ÅÜ=çîÉê=ëìÄãÉêÖáåÖ=kep=ÑìåÅíáçåë=áåíç=ïáÇÉê=ÅçìåÅáä=ã~ííÉêë=ïçìäÇ=
ÄÉ=íÜ~í=íÜÉêÉ=ÅçìäÇ=ÄÉ=~=îÉêó=ÅäÉ~ê=ÑçÅìë=çå=kepJêÉä~íÉÇ=áëëìÉë=~í=ÉäÉÅíáçåK=^ää=íÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=ëìÖÖÉëíë=
íÜ~í=íÜáë=áë=íÜÉ=éêáã~êó=ÅçåÅÉêå=íç=îçíÉêëI=ëç=ïÜó=åçí=ÖáîÉ=íÜÉã=~=ÅÜ~åÅÉ=íç=Ü~îÉ=~=ëÉé~ê~íÉ=ÇÉÄ~íÉ=
çîÉê=Üçï=íç=êìå=íÜÉ=kep\=qÜáë=ïçìäÇ=~ääçï=ÅäÉ~ê=ÅÜçáÅÉë=íç=ÄÉ=ã~ÇÉ=çîÉêI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=~ÇÇáíáçåë=íç=
íÜÉ=kep=ÄìÇÖÉí=áå=êÉíìêå=Ñçê=ã~áåí~áåáåÖ=~=äçÅ~ä=Üçëéáí~ä=ï~êÇI=ê~íÜÉê=íÜ~å=ÅçåÑìëáåÖ=ÜÉ~äíÜ=ã~ííÉêë=
ïáíÜ=íÜÉ=Äêç~Ç=ê~åÖÉ=çÑ=áëëìÉë=í~ÅâäÉÇ=Äó=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉëK=fí=ïçìäÇ=~äëç=~ääçï=íÜçëÉ=ïáíÜ=ëéÉÅáÑáÅ=
ÉñéÉêíáëÉ=çÑ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉI=ëìÅÜ=~ë=êÉíáêÉÇ=ÇçÅíçêë=çê=åìêëÉëI=íç=ÖÉí=áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉ=êìååáåÖ=çÑ=íÜÉ=
äçÅ~ä=kepI=Ü~îáåÖ=éìí=íÜÉáê=Å~ëÉ=íç=íÜÉ=ÉäÉÅíçê~íÉK=qÜÉáê=ÉñéÉêíáëÉ=ÅçìäÇ=ÖêÉ~íäó=áåÑçêã=ã~åáÑÉëíçë=~åÇ=
áåîáÖçê~íÉ=äçÅ~ä=ÇÉÄ~íÉë=çå=ÜÉ~äíÜÅ~êÉK=
=
qÜÉêÉ=áë=çåÉ=áãéçêí~åí=Å~îÉ~í=íç=íÜÉ=éêçéçëÉÇ=ê~ÇáÅ~ä=ÇÉãçÅê~íáë~íáçå=çÑ=íÜÉ=kep=áå=båÖä~åÇK=tÉ=
åÉÉÇ=íç=êÉÅçÖåáëÉ=íÜ~í=ëçãÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=ã~ó=ÑÉÉä=íÜ~í=íÜÉó=~êÉ=åçí=íÜÉ=êáÖÜí=ëáòÉ=Ñçê=í~âáåÖ=ëçäÉ=
êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=ÑÉÉä=íÜÉãëÉäîÉë=íç=ÄÉ=íçç=ÄáÖ=çê=íçç=ëã~ääK=fí=ã~ó=ÄÉ=íÜ~í=
ä~êÖÉê=ÅçìåíáÉë=ïáëÜ=íç=ëéäáí=íÜÉ=ÖÉçÖê~éÜáÅ=~êÉ~ë=íÜÉó=ÅçîÉê=áåíç=íïç=çê=ãçêÉ=ìåáíëK=fÑ=ëçI=íÜÉó=ëÜçìäÇ=
ÄÉ=~ÄäÉ=íç=Çç=íÜ~íK=_ìí=ëã~ääÉê=ÅçìåíáÉë=ã~ó=ïáëÜ=íç=ïçêâ=ïáíÜ=çíÜÉêëK=pç=íÜÉó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÖáîÉå=íÜÉ=
çééçêíìåáíó=íç=Åçää~Äçê~íÉ=ïáíÜ=çíÜÉê=~ìíÜçêáíáÉë=Äó=~ÖêÉÉãÉåíK=qïç=ëã~ääÉê=ÅçìåíáÉë=ã~ó=ÇÉÅáÇÉ=íç=
Åçããáëëáçå=Üçëéáí~ä=ëÉêîáÅÉë=íçÖÉíÜÉêI=~åÇ=íÜ~í=ã~ó=ïÉää=ã~âÉ=ëÉåëÉK=få=ëìÅÜ=~=ëáíì~íáçåI=íÜÉó=ïçìäÇ=
Ü~îÉ=íÜÉ=çéíáçå=çÑ=ã~âáåÖ=ÇÉÅáëáçåë=ÉáíÜÉê=íÜêçìÖÜ=àçáåí=ãÉÉíáåÖë=çÑ=íÜÉ=Åçìåíó=ÅçìåÅáäë=çê=íÜêçìÖÜ=~=
àçáåí=ÜÉ~äíÜ=Äç~êÇK=_ìí=íÜÉ=ÅêìÅá~ä=ÇÉãçÅê~íáÅ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=ÉäÉãÉåí=ëÜçìäÇ=êÉã~áåI=ëç=íÜ~í=~í=
ÉäÉÅíáçåëI=ÅçìåÅáä=çê=ÜÉ~äíÜ=Äç~êÇ=Å~åÇáÇ~íÉë=éìí=~=ÜÉ~äíÜ=éêçÖê~ããÉ=íç=îçíÉêë=~åÇ=Å~å=ÄÉ=ÜÉäÇ=íç=
~ÅÅçìåí=çå=íÜÉáê=kepJêÉä~íÉÇ=ÇÉÅáëáçåëK==
=
qÜÉ=éêÉÅáëÉ=å~íìêÉ=çÑ=ÄçìåÇ~êáÉë=áë=~=éêçÄäÉã=íÜ~í=ïáää=ÄÉ=Ñ~ÅÉÇ=Äó=içåÇçåÉêë=áå=é~êíáÅìä~êK=qÜÉ=
ÅìêêÉåí=içåÇçå=pe^=ÅçîÉêë=~=éçéìä~íáçå=çÑ=çîÉê=ëÉîÉå=ãáääáçå=éÉçéäÉK=fí=ã~ó=ïÉää=ÄÉ=íÜ~í=içåÇçåÉêë=
ïçìäÇ=ïáëÜ=íç=êìå=ÜÉ~äíÜ=çå=~=ÅáíóJïáÇÉ=Ä~ëáëI=~åÇ=áÑ=ëçI=íÜÉ=dêÉ~íÉê=içåÇçå=^ìíÜçêáíó=~åÇ=^ëëÉãÄäó=
~äêÉ~Çó=ÉñáëíK=eçïÉîÉêI=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=ÇÉîçäìíáçå=~åÇ=ÖÉåìáåÉ=äçÅ~ä=
~ÅÅçìåí~Äáäáíó=Å~å=ÄÉ=ÉåàçóÉÇ=~Åêçëë=íÜÉ=ÅáíóI=içåÇçå=ÄçêçìÖÜë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=çÑÑÉêÉÇ=íÜÉ=ë~ãÉ=éçïÉêë=
~åÇ=ÅÜçáÅÉë=~ë=ÅçìåíáÉëI=çê=íÜÉ=ÅÜ~åÅÉ=íç=éççä=íÜÉáê=éçïÉêë=ïáíÜ=çíÜÉê=ÄçêçìÖÜëK=qÜÉ=êÉëìäí=ã~ó=ÄÉ=
içåÇçåJïáÇÉ=ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖI=çê=íÜÉ=Åáíó=ã~ó=ÄÉ=ëéäáí=áåíç=ëã~ääÉê=ìåáíëI=Äìí=íÜ~í=ïáää=ÄÉ=Ñçê=
içåÇçåÉêë=íç=ÇÉÅáÇÉK=
=
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=
QN 

=

`áíóLÅçìåíóJäÉîÉä=ÇÉîçäìíáçå=áë=åçí=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉ=íÜ~í=åÉÉÇë=íç=Ü~ééÉå=áå=íÜÉ=kepK=qÜÉêÉ=~äëç=
åÉÉÇë=íç=ÄÉ=~=åÉï=ëóëíÉã=Ñçê=ÑìåÇáåÖ=íÜÉ=kepI=~åÇ=~=ëóëíÉã=Ñçê=ã~áåí~áåáåÖ=ÅçêÉ=å~íáçå~ä=
Öì~ê~åíÉÉëI=~ë=íÜáë=~ìíÜçê=Ü~ë=~êÖìÉÇ=ÉäëÉïÜÉêÉKQM=táíÜáå=ëìÅÜ=~=êÉÑçêãÉÇ=å~íáçå~ä=Ñê~ãÉïçêâI=~=
êÉÑçêãÉÇ=äçÅ~ä=kep=Å~å=ÑäçìêáëÜK=táíÜçìí=äçÅ~ä=éçïÉêI=äçÅ~ä=éÉçéäÉ=ïáää=ÄÉ=Åçåíáåì~ääó=~ëâáåÖ=Ñçê=
ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=íÜ~í=áë=åçí=çå=íÜÉ=ãÉåìI=~åÇ=Ñçê=ïÜáÅÜ=íÜÉó=Ü~îÉ=åçí=ÄÉÉå=ÖáîÉå=~=éêáÅÉK=táíÜçìí=äçÅ~ä=
éçïÉêI=éÉçéäÉ=Ü~îÉ=åç=ÅÜ~åÅÉ=íç=é~ó=Ñçê=íÜÉ=èì~äáíó=íÜÉó=ï~åíI=~åÇ=ãçåáíçê=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=äçÅ~ä=
ëÉêîáÅÉëK=o~ÇáÅ~ä=ÇÉîçäìíáçå=Ü~ë=Ü~ééÉåÉÇ=áå=aÉåã~êâI=~åÇ=áí=ïçêâëK=qÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉ=áå=båÖä~åÇ=áë=íç=
ëïÉÉé=~ï~ó=ëï~íÜÉë=çÑ=ìå~ÅÅçìåí~ÄäÉ=äçÅ~ä=ÄìêÉ~ìÅê~ÅáÉë=~åÇ=ÖáîÉ=íÜÉáê=éçïÉêë=Ä~Åâ=íç=íÜÉ=éÉçéäÉ=
íÜêçìÖÜ=ÉäÉÅíáçåë=áå=ïÜáÅÜ=äçÅ~ä=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=Å~å=ÄÉ=íÜçêçìÖÜäó=ÇÉÄ~íÉÇK=^ë=êÉÖ~êÇë=íÜÉ=kepI=íÜ~í=
ÇçÉë=åçí=ãÉ~å=êÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=çîÉê~ää=ëáòÉ=çÑ=íÜÉ=ëí~íÉI=Äìí=êÉäçÅ~íáåÖ=áíK=
=
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bãéçïÉêáåÖ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉëW=äÉëëçåë=Ñêçã=bìêçéÉ=

_ó=gÉëëáÅ~=e~ãÄäó=

gÉëëáÅ~=e~ãÄäó=áë=ÑçêãÉê=êÉëÉ~êÅÜÉê=Ñçê=j~êíáå=eçêïççÇ=jm=~åÇ=p~ê~Ü=iìÇÑçêÇ=jbm=

=
=

eóÄêáÇ=ÇÉãçÅê~Åó=ïáíÜ=ÉäÉãÉåíë=çÑ=ÄçíÜ=êÉéêÉëÉåí~íáçå=~åÇ=
é~êíáÅáé~íáçåI=~åÇ=ÉíÜáÅ~ä=éìÄäáÅ=äáÑÉ=~êÉ=êÉÅçÖåáëÉÇ=~ë=íÜÉ=
ÄÉåÅÜã~êâ=Ñçê=ÖççÇ=ÖçîÉêå~åÅÉ=~Åêçëë=bìêçéÉK=vÉí=ïÜáäëí=íÜÉ=
råáíÉÇ=háåÖÇçã=ä~óë=Åä~áã=íç=~=îÉêó=ÜáÖÜäó=ÇÉîÉäçéÉÇ=Ñçêã=çÑ=
ÖçîÉêåãÉåíI=áí=êÉã~áåë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ãçëí=ÅÉåíê~äáëÉÇ=ëí~íÉë=áå=
íÜÉ=ïçêäÇI=äÉí=~äçåÉ=bìêçéÉKQN==
=
kÉîÉêíÜÉäÉëëI=Öä~åÅáåÖ=~Åêçëë=íÜÉ=ÅÜ~ååÉäI=çåÉ=áë=ãÉí=ïáíÜ=~=ãÉä~åÖÉ=çÑ=~Çãáåáëíê~íáîÉ=ìåáíë=Ó=å~íáçå~äI=
ëìéê~å~íáçå~ä=~åÇ=áåíÉêÖçîÉêåãÉåí~ä=Ó=Ñêçã=ïÜáÅÜ=äÉëëçåë=áå=áãéêçîáåÖ=ÖçîÉêå~åÅÉI=Äó=êÉíÜáåâáåÖ=íÜÉ=
êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=ëí~íÉ=~åÇ=áåÇáîáÇì~ä=îá~=äçÅ~ä=ÖçîÉêå~åÅÉI=ã~ó=ÄÉ=äÉ~êåÉÇK=qÜÉ=bìêçéÉ~å=råáçåI=
`çìåÅáä=çÑ=bìêçéÉ=~åÇ=áåÇáîáÇì~ä=ëí~íÉë=ã~ó=~ää=éêçîáÇÉ=áÇÉ~ë=~ë=íç=Üçï=íç=~ééêç~ÅÜ=ÇÉîçäîáåÖ=éçïÉê=íç=
äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉëI=ÄçíÜ=áå=íÉêãë=çÑ=íÜÉ=ãÉ~åë=~åÇ=ÉåÇëW=Üçï=~åÇ=ïÜó=íç=ÇÉîçäîÉ=éçïÉê\==
=
cáêëíäóI=íÜÉ=äÉÖ~Åó=çÑ=ÚÉÅçåçãáÅÛ=bìêçéÉI=íÜÉ=áåëíáíìíáçåë=çÑ=íÜÉ=OTJãÉãÄÉê=bìêçéÉ~å=råáçå=Ü~îÉ=
ëÜçïå=ÉîÉêJáåÅêÉ~ëáåÖ=~ííÉåíáçå=íç=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=ê~íÜÉê=íÜ~å=ëáãéäó=íç=íÜÉ=ëí~íÉ=~ë=ÉîáÇÉåÅÉÇ=Äó=íÜÉ=
qêÉ~íó=çÑ=iáëÄçåK=fí=áë=íÜêçìÖÜ=ÇÉîçäìíáçå=íç=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=~äçåÖëáÇÉ=ëíêÉåÖíÜÉåÉÇ=Åáîáä=ëçÅáÉíó=íÜ~í=
ëçîÉêÉáÖåíó=ã~ó=é~ëë=Ñêçã=íÜÉ=ëí~íÉ=íç=íÜÉ=áåÇáîáÇì~äK=fÑ=~åÇ=ïÜÉå=íÜÉ=iáëÄçå=qêÉ~íó=ÅçãÉë=áåíç=ÑçêÅÉI=
áí=Åçåí~áåë=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÉÑÑÉÅíë=Ñçê=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=áåÅäìÇáåÖI=Ñçê=íÜÉ=Ñáêëí=íáãÉI=êÉÅçÖåáíáçå=çÑ=íÜÉ=
ÚéêáåÅáéäÉ=çÑ=äçÅ~ä=ÖçîÉêå~åÅÉÛK=pÉÅçåÇäóI=ÚÜìã~å=êáÖÜíëÛ=bìêçéÉI=íÜÉ=QTJãÉãÄÉê=`çìåÅáä=çÑ=bìêçéÉ=
Ü~ë=~=aÉé~êíãÉåí=ÇÉîçíÉÇ=íç=içÅ~ä=~åÇ=oÉÖáçå~ä=aÉãçÅê~Åó=~åÇ=dççÇ=dçîÉêå~åÅÉK=få=NVURI=íÜÉ=
bìêçéÉ~å=`Ü~êíÉê=çÑ=içÅ~ä=pÉäÑJdçîÉêåãÉåí=ï~ë=çéÉåÉÇ=Ñçê=ëáÖå~íìêÉI=ä~óáåÖ=çìí=íÜÉ=éêáåÅáéäÉë=~áãÉÇ=
~í=ÄêáåÖáåÖ=éìÄäáÅ=éçïÉê=~ë=ÅäçëÉ=~ë=éçëëáÄäÉ=íç=íÜÉ=áåÇáîáÇì~äK=i~ëíäóI=çåÉ=ã~ó=äççâ=íç=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=
ÅçåëíáíìÉåí=ãÉãÄÉê=ëí~íÉë=çÑ=bìêçéÉ=áå=çêÇÉê=íç=Çê~ï=Ñêçã=Éñ~ãéäÉë=çÑ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=êÉÑçêãI=ãçëí=
êÉÅÉåíäóI=áå=é~êíáÅìä~êI=íÜÉ=OM=éêçéçëáíáçåë=éêÉëÉåíÉÇ=áå=j~êÅÜ=OMMV=Äó=íÜÉ=cêÉåÅÜ=`çããáííÉÉ=ÜÉ~ÇÉÇ=
Äó=ÑçêãÉê=mêáãÉ=jáåáëíÉê=bÇì~êÇ=_~ää~ÇìêK==
=
fí=ãìëí=ÄÉ=åçíÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=çîÉê~êÅÜáåÖ=éêáåÅáéäÉI=íÜ~í=éçïÉê=áë=ãçëí=ÉÑÑáÅáÉåí=~åÇ=äÉ~ëí=çéÉå=íç=
Åçêêìéíáçå=íÜÉ=ÅäçëÉê=áí=áë=íç=íÜÉ=áåÇáîáÇì~äë=áí=ëÉÉâë=íç=ÖçîÉêåI=ãÉ~åë=íÜ~í=íê~åëÅÉåÇáåÖ=å~íáçå~ä=
ÄçìåÇ~êáÉë=áë=áåÇÉÉÇ=éçëëáÄäÉ=ïÜÉå=äççâáåÖ=Ñçê=Éñ~ãéäÉë=çÑ=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉ=ïáíÜçìí=ÄÉÅçãáåÖ=ÄçìåÇ=
ìé=áå=ëí~íÉëÛ=Åçåëíáíìíáçå~ä=ëÉäÑJÇÉÑáåáíáçåëK=råáí~êóI=ÑÉÇÉê~äI=ÅÉåíê~äáëÉÇ=çê=ÇÉÅÉåíê~äáëÉÇ=Ó=íê~ÇáíáçåI=
ÅìäíìêÉ=~åÇ=åçãÉåÅä~íìêÉ=ã~ó=åçí=ëí~åÇ=áå=íÜÉ=ï~ó=çÑ=ëÉÉâáåÖ=íÜÉ=ÄÉëí=ëçäìíáçåë=íç=ÉåëìêáåÖ=äçÅ~ä=
ÅçããìåáíáÉë=~êÉ=ÖçîÉêåÉÇ=íç=íÜÉ=Ñ~áêÉëí=~åÇ=ãçëí=ÉÑÑáÅáÉåí=ëí~åÇ~êÇëK==

                     
 
QN=ÚtáíÜ=~=iáííäÉ=eÉäé=cêçã=çìê=cêáÉåÇëÛ=fåíÉêå~íáçå~ä=iÉëëçåë=Ñçê=båÖäáëÜ=içÅ~ä=dçîÉêåãÉåí=oçÖÉê=dçìÖÜ=Ñçê=içÅ~äáë=~åÇ=íÜÉ=
içÅ~ä=dçîÉêåãÉåí=^ëëçÅá~íáçå=



bãéçïÉêáåÖ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉëW=äÉëëçåë=Ñêçã=bìêçéÉ 

=
QP 

=

fåÇÉÉÇI=íÜÉ=cêÉåÅÜ=Éñ~ãéäÉ=ëÜçïë=Üçï=~=ëí~íÉ=éêçåÉ=íç=ëíêçåÖ=ÅÉåíê~äáë~íáçå=Ü~ë=ÉîçäîÉÇ=áå=ëìÅÜ=~=
ï~ó=~ë=íç=éêçãçíÉ=~=äáåâ=çÑ=éêçñáãáíó=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=~Çãáåáëíê~íáçå=~åÇ=íÜÉ=~ÇãáåáëíÉêÉÇ=ïÜáäëí=êÉí~áåáåÖ=
áíë=~íí~ÅÜãÉåí=íç=íÜÉ=ìåáí~êó=ëíêìÅíìêÉK=^ë=ëìÅÜI=íÜÉ=Ñáêëí=~êíáÅäÉ=çÑ=íÜÉ=`çåëíáíìíáçå=çÑ=NVRU=êÉ~ÇëW==
“i~=cê~åÅÉ=ÉëíìåÉo¨éìÄäáèìÉ=áåÇáîáëáÄäÉ=xÁz=pçå=çêÖ~åáë~íáçå=ÉëíÇ¨ÅÉåíê~äáë¨ÉKÒ=qÜÉ=Ñáêëí=ãçÇÉêå=ëÜáÑí==
áå=êÉé~êíáíáçå=çÑ=éçïÉê=ÄÉíïÉÉå=ëí~íÉI=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=~åÇ=ÅáíáòÉå=Å~ãÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ä~ïë=çÑ=NVUO=Éëí~ÄäáëÜáåÖ=
íÜÉ=ÚêÉÖáçåÛ=~ë=~å=~ìíçåçãçìë=íÉêêáíçêá~ä=ìåáíK=qÜÉëÉ=êÉÇáëíêáÄìíÉÇ=éçïÉê=~ï~ó=Ñêçã=íÜÉ=ÅÉåíê~äáëÉÇ=ëí~íÉI=
ÇáëéÉåëáåÖ=çÑ=ÚíìíÉääÉÛ=Ó=íÜÉ=ÇáëÅêÉíáçå~êó=Åçåíêçä=çîÉê=ëìÄëí~åÅÉ=çÑ=äçÅ~ä=~Åíë=Ó=áå=Ñ~îçìê=çÑ=~=Åçåíêçä=çÑ=
äÉÖ~äáíó=Äó=íÜÉ=~Çãáåáëíê~íáîÉ=àìÇÖÉ=çÑ=íÜçëÉ=~Åíë=çÑ=ÉäÉÅíÉÇ=êÉÖáçå~ä=ÄçÇáÉëK=pìÄëÉèìÉåíäóI=~=OMMP=
Åçåëíáíìíáçå~ä=~ãÉåÇãÉåí=åçí=çåäó=ÉåëÜêáåÉÇ=~ë=Åçåëíáíìíáçå~ä=êÉ~äáíó=íÜÉ=ÇÉÅÉåíê~äáëÉÇ=çêÖ~åáë~íáçå=çÑ=
íÜÉ=êÉéìÄäáÅI=Äìí=~äëç=Ö~îÉ=óÉí=ãçêÉ=äÉÖ~ä=~åÇ=êÉÖìä~íçêó=ÅçãéÉíÉåÅó=íç=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉëK==
=
qÜÉ=~ÄëÉåÅÉ=çÑ=~=ïêáííÉå=Åçåëíáíìíáçå=áå=íÜÉ=rh=áë=åç=çÄëí~ÅäÉ=íç=éêçîáÇáåÖ=~=Öì~ê~åíÉÉ=çÑ=éêçíÉÅíáçå=
çÑ=íÜÉ=êáÖÜíë=çÑ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉëK=aÉîÉäçéáåÖ=~=Åçåëíáíìíáçå~ä=ÅçåîÉåíáçå=ïçìäÇI=ÜçïÉîÉêI=ÄÉ=áåëìÑÑáÅáÉåí=
~ë=áí=ïçìäÇ=åçí=ÄÉ=äÉÖ~ääó=ÄáåÇáåÖK=páãáä~êäó=ïáíÜ=íÜÉ=OMMT=äçÅ~äJÅÉåíê~ä=ÅçåÅçêÇ~íI=çåÉ=êÉ~ëçå=Ñçê=áí=
Ü~îáåÖ=äáííäÉ=áãé~Åí=áë=áíë=åçåJäÉÖ~ä=ëí~íìëK=pç=çêÇáå~êó=äÉÖáëä~íáçå=çìÖÜí=íç=ÄÉ=íÜÉ=éêÉÑÉê~ÄäÉ=ãÉíÜçÇ=çÑ=
ÇáëíêáÄìíáåÖ=éìÄäáÅ=éçïÉê=ëç=~ë=íç=ÉåëìêÉ=éêçíÉÅíáçå=Ñêçã=ÅÉåíê~ä=áåíÉêÑÉêÉåÅÉK=qÜìë=íÜÉêÉ=áë=åç=ÅäÉ~êJ
Åìí=ÇáëíáåÅíáçå=ÄÉíïÉÉå=~=ÚäÉÖ~äÛ=~åÇ=~=ÚÅçåëíáíìíáçå~äÛ=éêçíÉÅíáçå=áå=íÜÉ=rh=~ë=çééçëÉÇ=íç=çíÜÉê=ëí~íÉë=
ïáíÜ=ïêáííÉå=ÅçåëíáíìíáçåëK=vÉí=áí=ãìëí=ÄÉ=åçíÉÇ=íÜ~í=äÉÖáëä~íáçå=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=ÇÉîçäìíáçå=áëëìÉë=íÉåÇë=íç=
ÄÉ=íÜçìÖÜí=çÑ=~ë=áå=ëçãÉ=ëÉåëÉ=ÚÅçåëíáíìíáçå~äÛ=ÖáîÉå=íÜ~í=áí=ÇçÉë=ÅÜ~ääÉåÖÉ=íÜÉ=çäÇ=~Ç~ÖÉ=íÜ~í=
é~êäá~ãÉåí=ã~ó=åçí=ÄáåÇ=áíë=ëìÅÅÉëëçêëQO=~åÇ=áåÇìÅÉë=íÜÉ=é~ê~Ççñ=ïÜÉêÉÄó=íÜÉ=ëçîÉêÉáÖå=ëí~íÉ=
éìêéçêíë=íç=äáãáí=áíëÉäÑK=_ìí=ëìÅÜ=äÉÖáëä~íáçå=áë=åçí=áãéçëëáÄäÉ=Ó=çåÉ=åÉÉÇ=çåäó=íÜáåâ=çÑ=íÜÉ=NVVU=
aÉîçäìíáçå=^Åíë=Ó=~åÇ=åÉÉÇ=åçí=ÄÉ=áåíêáÅ~íÉ=åçê=íÉÅÜåáÅ~äK=tÜ~í=áë=ãçëí=áãéçêí~åí=áë=~=ÖÉåìáåÉ=
ÅçããáíãÉåí=íç=ÅççéÉê~íáçå=~åÇ=é~êíáÅáé~íáçå=áå=ÖçîÉêåãÉåí=Äó=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=Äó=ãÉ~åë=çÑ=ëíêçåÖÉê=
äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåíK==
=
qÜÉ=OMMT=pìëí~áå~ÄäÉ=`çããìåáíáÉë=^Åí=ÖçÉë=ëçãÉ=ï~ó=áå=íÜáë=ÇáêÉÅíáçåK=qÜÉ=Äêç~Ç=éêáåÅáéäÉ=ÄÉÜáåÇ=
íÜÉ=ÚïÉääJÄÉáåÖÛ=éçïÉê=ä~áÇ=Ççïå=áå=íÜÉ=ëí~íìíÉI=ïÜáÅÜI=éêçîáÇáåÖ=íÜÉêÉ=áë=åç=ÉñéêÉëë=éêçÜáÄáíáçåI=
~ääçïë=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=íç=ÇÉÅáÇÉ=Ñçê=íÜÉãëÉäîÉë=ïÜ~í=çìÖÜí=íç=ÄÉ=ÇçåÉ=íç=éêçãçíÉ=äçÅ~ä=ëìëí~áå~Äáäáíó=
áå=íÉêãë=çÑ=ÉÅçåçãáÅI=ëçÅá~ä=~åÇ=ÉåîáêçåãÉåí~äI=áë=íÜ~í=äçÅ~äáëã=áë=ãçêÉ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉI=ãçêÉ=
~ÅÅçìåí~ÄäÉ=~åÇ=ãçêÉ=ÉÑÑáÅáÉåíK=vÉí=ÉîÉå=ìåÇÉê=íÜÉ=~ÅíI=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉëÛ=éêçéçë~äë=êÉã~áå=ëìÄàÉÅí=íç=
ÅÉåíê~ä=Åçåíêçä=Äó=íÜÉ=pÉÅêÉí~êó=çÑ=pí~íÉK=qÜáë=áë=~äëç=íÜÉ=Å~ëÉ=áå=cê~åÅÉ=ïÜÉêÉ=Ü~êÇJäáåÉ=êÉëáëí~åÅÉ=íç=
ëçJÅ~ääÉÇ=ÑÉÇÉê~äáëã=~åÇ=éêçîáåÅá~äáëã=áë=é~êí=êÉäáÅ=çÑ=êÉîçäìíáçå~êó=ëÉåíáãÉåíI=íÜÉ=g~ÅçÄáíÉ=ÇÉëáêÉ=Ñçê=
íÉêêáíçêá~ä=ìåáÑçêãáíóI=~åÇ=é~êí=ÅçåÅÉêå=Ñçê=çîÉêëÉ~ë=íÉêêáíçêáÉë=~åÇ=ÇÉé~êíãÉåíë=~åÇ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=
ëÉÅÉëëáçåK=räíáã~íÉ=éçïÉê=ëíáää=äáÉë=ïáíÜ=íÜÉ=k~íáçå~ä=^ëëÉãÄäóK=lÑ=ÅçìêëÉI=íÜÉêÉ=ãìëí=ÄÉ=~=äáãáí=íç=
áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=Ó=ÉîÉå=áå=~=bìêçéÉ~å=ÑÉÇÉê~ä=ëí~íÉ=ëìÅÜ=~ë=dÉêã~åóI=íÜÉ=i®åÇÉê=~êÉ=ÇÉåáÉÇ=
áåÇÉéÉåÇÉåí=äÉÖ~ä=áÇÉåíáíóK=jìäíáJäÉîÉä=ÖçîÉêå~åÅÉ=ïáää=åÉÅÉëë~êáäó=áåîçäîÉ=ëçãÉ=âáåÇ=çÑ=ÜáÉê~êÅÜáÅ~ä=
éçïÉê=~ë=äçåÖ=~ë=íÜÉ=å~íáçå=ëí~íÉ=êÉã~áåëI=êáÖÜíäó=çê=ïêçåÖäóI=íÜÉ=éêçí~Öçåáëí=çå=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=
ëí~ÖÉK=fí=áë=ìåÇÉåá~ÄäÉ=íÜ~í=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=~åÇ=~ìíçåçãó=çÑ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=áë=~=èìÉëíáçå=çÑ=ÇÉÖêÉÉK=
cê~åÅÉ=áë=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ãçêÉ=ÅÉåíê~äáëÉÇ=íÜ~å=ÑÉÇÉê~ä=dÉêã~åó=~åÇ=íÜÉ=ãçêÉ=éêçîáåÅá~ä=pé~áå=~åÇ=fí~äóK=
vÉí=áí=áë=ÅäÉ~ê=Ñêçã=íÜÉ=ä~Åâ=çÑ=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=íÜ~í=áë=~ÑÑçêÇÉÇ=íç=båÖäáëÜ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=
ëÅçéÉ=Ñçê=ãìÅÜ=ÖêÉ~íÉê=ÇÉîçäìíáçå=Ñêçã=ÅÉåíê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=ïáíÜçìí=íÜêÉ~íÉåáåÖ=å~íáçå~ä=ìåáíóK=
=
qÜìë=Ñ~êI=íÜÉ=rh=ÅçããáíãÉåí=íç=äçÅ~ä=ÖçîÉêå~åÅÉ=êÉëíë=ä~êÖÉäó=ëóãÄçäáÅK=cçê=áåëí~åÅÉI=ÇÉëéáíÉ=ÄÉáåÖ=
~=ëáÖå~íçêó=íç=íÜÉ=bìêçéÉ~å=`Ü~êíÉê=çÑ=içÅ~ä=pÉäÑJdçîÉêåãÉåí=ïÜáÅÜI=íÜçìÖÜ=åçí=äÉÖ~ääó=ÄáåÇáåÖI=
Åçããáíë=ëí~íÉëÛ=é~êíáÉë=íç=Öì~ê~åíÉÉáåÖ=íÜÉ=éçäáíáÅ~äI=~Çãáåáëíê~íáîÉ=~åÇ=Ñáå~åÅá~ä=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=çÑ=
äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉëI=íÜÉ=rh=êÉã~áåë=~íí~ÅÜÉÇ=íç=ÅÉåíê~äáëÉÇ=í~ñ~íáçåK=qÜÉ=OMMT=`Éåíê~äJiçÅ~ä=`çåÅçêÇ~í=
~ÖêÉÉÇ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=~åÇ=íÜÉ=içÅ~ä=dçîÉêåãÉåí=^ëëçÅá~íáçå=ëÉíë=çìí=íÜÉ=êáÖÜíë=~åÇ=
                     
 
QO
=j~ìÖÜ~ã=ig=áå=bääÉå=píêÉÉí=bëí~íÉë=îK=jáåáëíÉê=çÑ=eÉ~äíÜ=xNVPQz=N=h_=RVM=



bãéçïÉêáåÖ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉëW=äÉëëçåë=Ñêçã=bìêçéÉ 

=
QQ 

=

êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=çÑ=ÅÉåíê~ä=~åÇ=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåí=îáëJ¶Jîáë=çåÉ=~åçíÜÉêK=vÉí=áí=áë=ÇÉîçáÇ=çÑ=~åó=âÉó=ëÜáÑí=
áå=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=çÑ=éçïÉêI=~åÇ=áë=ä~êÖÉäó=ÅçåÅÉêåÉÇ=ïáíÜ=êÉ~ÑÑáêãáåÖ=íÜÉ=ëí~íìë=èìçW=Ú^ÅíáåÖ=íÜêçìÖÜ=
m~êäá~ãÉåí=EÅÉåíê~ä=ÖçîÉêåãÉåíF=Ü~ë=íÜÉ=çîÉêêáÇáåÖ=áåíÉêÉëí=áå=ã~ííÉêë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=å~íáçå~ä=ÉÅçåçãáÅ=
áåíÉêÉëíI=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉ=áãéêçîÉãÉåí=~åÇ=ëí~åÇ~êÇë=çÑ=ÇÉäáîÉêóI=~åÇ=í~ñ~íáçåKÛQP=
=
bñéÉêáãÉåí~íáçå=~åÇ=ëìÄëáÇá~êáíó=~êÉ=íïç=ÅçåÅÉéíë=áåíêçÇìÅÉÇ=Äó=íÜÉ=OMMP=cêÉåÅÜ=êÉÑçêãë=íÜ~í=
båÖäáëÜ=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåí=ÅçìäÇ=ëÉÉâ=íç=ìëÉ=áå=íÜÉ=ÑìíìêÉK=qÜÉ=ä~ííÉê=êÉÑÉêë=íç=ÅÉåíê~ä=ÇÉÑÉêÉåÅÉ=áå=
Ñ~îçìê=çÑ=íÜÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíóK=qÜáë=ÖçÉë=ÑìêíÜÉê=íÜ~å=íÜÉ=OMMT=pìëí~áå~ÄäÉ=`çããìåáíáÉë=^Åí=áå=íÜ~í=áí=
áãéäáÉë=íÜ~í=ÉîÉå=ïÜÉêÉ=ÅÉåíê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=ã~ó=ÄÉ=çééçëÉÇ=áå=éêáåÅáéäÉ=íç=~å=~Åí=çÑ=~=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíóI=
áí=ã~ó=~ääçï=ëìÅÜ=~å=~Åí=íç=éêçÅÉÉÇK=qÜÉ=ÑçêãÉê=ÅçåÅÉéíI=íÜ~í=çÑ=ÚÉñéÉêáãÉåí~íáçåÛI=áë=ãçêÉ=
áåíÉêÉëíáåÖK=^êíáÅäÉ=TO=¬=Q=~ääçïë=Ñçê=ìåáä~íÉê~ä=ÇÉêçÖ~íáçå=Ñêçã=íÜÉ=çêÇáå~êó=ëí~íìíçêó=~åÇ=êÉÖìä~íçêó=
êÉÖáãÉI=éêçîáÇáåÖ=éìÄäáÅ=ÑêÉÉÇçãë=~åÇ=Åçåëíáíìíáçå~ä=êáÖÜíë=~êÉ=åçí=áåÑêáåÖÉÇI=~åÇ=éêçîáÇáåÖ=íÜáë=
ÇÉêçÖ~íáçå=áë=ÇçåÉ=áå=~å=ÚÉñéÉêáãÉåí~äÛ=ã~ååÉêK=pç=~äíÜçìÖÜ=éÉêãáëëáçå=áë=êÉèìáêÉÇ=~åÇ=íÜÉ=éêçîáëáçå=
ãìëí=ÄÉ=äáãáíÉÇ=áå=íáãÉ=~åÇ=ëÅçéÉI=íÜÉêÉ=ÇçÉë=ëÉÉã=íç=ÄÉ=~=ÖÉåìáåÉ=éäÉÇÖÉ=íç=ÖáîÉ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=
íÜÉ=éçïÉê=íç=ëÉäÑJ~Çãáåáëíê~íÉ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉáê=î~êóáåÖ=åÉÉÇëK==
=
qÜÉ=äÉÖáíáã~Åó=çÑ=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåí=ÇÉêáîÉë=Ñêçã=íÜÉ=ë~ãÉ=äçÅ~íáçå=~ë=íÜ~í=çÑ=ÅÉåíê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=Ó=
îçíáåÖ=Äó=áåÇáîáÇì~ä=ÅáíáòÉåëK=qÜìëI=ÖáîÉå=íÜ~í=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=ÖçîÉêå=çå=íÜÉ=ë~ãÉ=ÉäÉÅíçê~ä=ã~åÇ~íÉ=
~ë=ÅÉåíê~ä=ÖçîÉêåãÉåíI=áí=ëÉÉãë=ëíê~åÖÉ=íÜ~í=íÜÉáê=éçïÉê=áë=ëç=äáãáíÉÇ=áå=Åçãé~êáëçåK=^ë=ãÉåíáçåÉÇ=
~ÄçîÉI=íÜÉ=íÉêêáíçêá~ä=áåíÉÖêáíó=~åÇ=ÉñíÉêå~ä=ëçîÉêÉáÖåíó=çÑ=íÜÉ=ëí~íÉ=ãìëí=ÄÉ=ìéÜÉäÇI=óÉí=íÜáë=ÇçÉë=åçí=
éêÉÅäìÇÉ=éä~ÅáåÖ=ÖêÉ~íÉê=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=áå=äçÅ~ä=êÉÖáçåë=~åÇ=íÜÉáê=éÉçéäÉë=íç=ÇÉÅáÇÉ=çå=ã~ííÉêë=çÑ=éçäáÅó=
ÇáêÉÅíäó=~ÑÑÉÅíáåÖ=íÜÉãK=aÉãçÅê~Åó=áë=ëíêçåÖÉê=íÜÉ=ÅäçëÉê=éçïÉê=áë=íç=íÜÉ=ÅáíáòÉåK=eÉåÅÉ=íÜÉ=éä~ÅÉ=çÑ=
êÉÑÉêÉåÇ~=Ó=íÜ~í=ãçëí=ÇáêÉÅí=Ñçêã=çÑ=é~êíáÅáé~íáîÉ=ÇÉãçÅê~Åó=Ó=Å~ååçí=Öç=ìååçíáÅÉÇ=áå=~åó=ÇáëÅìëëáçå=
çÑ=ÇÉîçäìíáçåK=qÜÉ=èìÉëíáçå=~êáëÉë=~ë=íç=ïÜÉíÜÉê=~=äçÅ~ä=éçäáíó=ãìëí=ï~áí=íç=ÄÉ=íÜÉ=ëìÄàÉÅí=çÑ=
ÇÉîçäìíáçåI=çê=ïÜÉíÜÉê=~å=~äêÉ~Çó=ÅçåëíáíìíÉÇ=ÉäÉÅíÉÇ=ÄçÇóI=ëìÅÜ=~ë=~=êÉÖáçå~ä=~ëëÉãÄäó=çê=ÅçìåÅáäI=
ã~ó=áåëíáÖ~íÉ=íÜêçìÖÜ=~Åí=çê=êÉÑÉêÉåÇìã=íÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=ÇÉîçäìíáçåK==
=
içÅ~ä=êÉÑÉêÉåÇ~=~êÉ=Éåîáë~ÖÉÇ=ìåÇÉê=^êíáÅäÉ=TOJN=¬=P=çÑ=íÜÉ=cêÉåÅÜ=`çåëíáíìíáçå=~ë=~=ï~ó=çÑ=ÅêÉ~íáåÖ=
çê=íê~åëÑçêãáåÖ=~=ÚëéÉÅá~äÛ=Å~íÉÖçêó=çÑ=~Çãáåáëíê~íáîÉ=ëìÄÇáîáëáçåë=EáKÉK=`çêëáÅ~F=çê=~äíÉêáåÖ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=
ÄçìåÇ~êáÉë=çÑ=íÉêêáíçêá~ä=ìåáíëK=cìêíÜÉêãçêÉI=~êíáÅäÉ=TP=~ääçïë=Ñçê=ÖêÉ~íÉê=~ìíçåçãó=EïáíÜáå=íÜÉ=ëí~íìíçêó=
Ñê~ãÉïçêâF=Ñçê=lîÉêëÉ~ë=qÉêêáíçêáÉëK=qÜçìÖÜ=íÜáë=íóéÉ=çÑ=ÚäçÅ~ä=~ìíÜçêáíóÛ=áë=ìåáèìÉ=íç=cê~åÅÉ=~åÇ=~ë=
ëìÅÜ=ëÉíë=åç=êÉ~ä=éêÉÅÉÇÉåí=Ñçê=íÜÉ=rh=íç=ÑçääçïI=áí=áë=áåíÉêÉëíáåÖ=íç=åçíÉ=íÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=íïç=áãéçêí~åí=
êÉÑÉêÉåÇ~=çå=ÉåíáêÉäó=ëÉé~ê~íÉ=áëëìÉë=áå=`çêëáÅ~=~åÇ=íÜÉ=cêÉåÅÜ=^åíáääÉëKQQ=_çíÜ=êÉàÉÅíÉÇ=ÖêÉ~íÉê=
~ìíçåçãóI=ïÜáÅÜ=ëÉêîÉë=~ë=~=êÉãáåÇÉê=íÜ~í=ìäíáã~íÉäó=ÑÉ~ê=çÑ=êáëâáåÖ=áåÑÉêáçê=éìÄäáÅ=~Çãáåáëíê~íáçå=
ãÉ~åë=äçÅ~ä=éçéìä~íáçåë=ã~ó=áåÇÉÉÇ=éêÉÑÉê=íç=ÄÉ=çå=~=äÉîÉäJÑççíáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=êÉëí=çÑ=íÜÉ=ÅçìåíêóI=ê~íÜÉê=
íÜ~å=çéíáåÖ=Ñçê=ïÜ~í=áë=ÉëëÉåíá~ääó=~=éçëíÅçÇÉ=äçííÉêóK=kÉîÉêíÜÉäÉëëI=ïÜÉêÉ=~=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ëÉÉâë=
ÖêÉ~íÉê=~ìíçåçãó=~åÇ=íÜÉ=äçÅ~ä=éçéìä~íáçå=~ééêçîÉ=íÜÉ=éêçéçë~ä=Äó=êÉÑÉêÉåÇìãI=íÜÉ=cêÉåÅÜ=Éñ~ãéäÉI=
~äÄÉáí=áå=êÉä~íáçå=íç=çîÉêëÉ~ë=íÉêêáíçêáÉëI=ëÉÉãë=íç=~ééêçîÉ=ëìÅÜ=ÇÉîçäìíáçåK=
=
få=j~êÅÜ=OMMVI=íÜÉ=cêÉåÅÜ=_~ää~Çìê=`çããáííÉÉ=Ñçê=êÉÑçêãáåÖ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉëI=éêÉëÉåíÉÇ=áíë=êÉéçêíK=
qÜÉ=ÅçããáííÉÉÛë=êÉãáí=áåÅäìÇÉÇ=íÜÉ=ëáãéäáÑáÅ~íáçå=~åÇ=Åä~êáÑáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=ëíêìÅíìêÉë=~åÇ=ÅçãéÉíÉåÅÉ=
çÑ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉëI=~åÇ=íÜÉ=êÉëìäíáåÖ=êÉéçêí=äáëíë=OM=éêçéçëáíáçåëK=lÑ=ãçëí=áåíÉêÉëí=ÜÉêÉ=~êÉ=
éêçéçëáíáçåë=çåÉ=~åÇ=íïç=ÅçåÅÉêåáåÖ=ÚêÉÖêçìéÉãÉåíë=îçäçåí~áêÉëÛ=çê=îçäìåí~êó=ÖêçìéáåÖë=çÑ=íÉêêáíçêá~ä=
ìåáíë=Äó=ï~ó=çÑ=êÉÑÉêÉåÇìã=çê=ÇÉÅáëáçå=çÑ=íÜÉ=êÉÖáçå~ä=ÅçìåÅáäI=ïáíÜçìí=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=é~êäá~ãÉåí~êó=
~ééêçî~äK=qÜáë=êÉä~íÉë=ÇáêÉÅíäó=íç=íÜÉ=~ÑçêÉãÉåíáçåÉÇ=áÇÉ~=íÜ~í=ìäíáã~íÉ=~ìíÜçêáíó=íç=ÇÉÅáÇÉ=çå=êÉÖáçå~ä=

                     
 
QP
=m~ê~=RK=`Éåíê~äJiçÅ~ä=`çåÅçêÇ~í=OMMT==

QQ=ëÉÉ=cê~åÅÉW=íÜÉ=~ãÉåÇãÉåí=çÑ=íÜÉ=cêÉåÅÜ=`çåëíáíìíáçå=“çå=íÜÉ=ÇÉÅÉåíê~äáòÉÇ=çêÖ~åáò~íáçå=çÑ=íÜÉ=oÉéìÄäáÅÒ=u~îáÉê=mÜáäáééÉ=
OMMQ=fåíÉêå~íáçå~ä=gçìêå~ä=çÑ=`çåëíáíìíáçå~ä=i~ï=



bãéçïÉêáåÖ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉëW=äÉëëçåë=Ñêçã=bìêçéÉ 

=
QR 

=

ÖêçìéáåÖë=çìÖÜí=åçí=íç=éÉêí~áå=ìåáèìÉäó=~åÇ=ÉñÅäìëáîÉäó=íç=ÅÉåíê~ä=ÖçîÉêåãÉåíI=ëáåÅÉ=íÜáë=áë=íç=
ìåÇÉêãáåÉ=íÜÉ=éêáåÅáéäÉ=çÑ=ÇÉãçÅê~íáÅ=ã~åÇ~íÉK=tÜÉêÉ=~å=áåÇáîáÇì~ä=Ü~ë=îçíÉÇ=áå=~=äçÅ~ä=ÉäÉÅíáçå=çê=
êÉÑÉêÉåÇìã=~åÇ=~=å~íáçå~ä=ÉäÉÅíáçåI=áí=áë=åçí=ëÉäÑJÉîáÇÉåí=íÜ~í=íÜÉ=å~íáçå~ä=îçíÉ=çìÖÜí=åÉÅÉëë~êáäó=íç=
íêìãé=íÜÉ=äçÅ~ä=îçíÉK=få=~åó=Å~ëÉI=íÜÉ=äçÅ~ä=îçíÉ=ã~ó=Ü~îÉ=ÖêÉ~íÉê=ÇÉãçÅê~íáÅ=äÉÖáíáã~Åó=íÜ~å=íÜÉ=
å~íáçå~ä=çåÉI=çïáåÖ=íç=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=éêçñáãáíó=~åÇ=îçíáåÖ=ãÉíÜçÇK=
=
qç=ÅçåÅäìÇÉI=íÜÉ=rh=ÅçìäÇ=äÉ~êå=Ñêçã=bìêçéÉ~å=ÅçìåíêáÉë=áå=í~âáåÖ=~=åÉï=åçêã~íáîÉ=~ééêç~ÅÜ=íç=
êÉÑçêãáåÖ=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=êÉáåÑçêÅáåÖ=ÅçããáíãÉåí=íç=ÉãéçïÉêáåÖ=íÜÉ=ÅáíáòÉå=íÜêçìÖÜ=Üáë=çê=ÜÉê=
îçáÅÉ=áå=íÜÉ=äçÅ~ä=ÅçããìåáíóK=^ë=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=Äó=íÜÉ=bìêçéÉ~å=áåëíêìãÉåíëI=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåí=áë=åçí=
çåäó=~=íççä=çÑ=ÅÉåíê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=Ñçê=áãéêçîáåÖ=ÉÑÑáÅáÉåÅóK=fí=áë=~=ÅêìÅá~ä=ÉãÄçÇáãÉåí=çÑ=éìÄäáÅ=éçïÉê=
ïÜÉêÉÄó=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=áë=ÖáîÉå=ÖêÉ~íÉê=Åçåíêçä=çÑ=íÜÉ=ÅçããìåáíóK=içÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåí=áë=~ë=ãìÅÜ=~Äçìí=
éÉêëçå~ä=áåÇáîáÇì~ä=~ìíçåçãó=~ë=~Äçìí=ÉÅçåçãáÅ=~åÇ=íÉÅÜåáÅ~ä=ÉÑÑáÅáÉåÅóI=íÜìë=áí=áë=åçí=ÉåçìÖÜ=íç=
ÑçêÖÉ=~ÖêÉÉãÉåíë=ÄÉíïÉÉå=ÅÉåíê~ä=~åÇ=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåí=ïáíÜçìí=ëÜáÑíáåÖ=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=çÑ=éçïÉê=áå=
Ñ~îçìê=çÑ=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉëK=bñéÉêáãÉåí~íáçå=~åÇ=ëìÄëáÇá~êáíó=~êÉ=íê~åëÑÉê~ÄäÉ=ÅçåÅÉéíëI=~åÇ=íÜÉ=ëÅçéÉ=
Ñçê=áåÅêÉ~ëÉÇ=ìëÉ=çÑ=êÉÑÉêÉåÇ~=ãÉ~åë=äçëë=çÑ=ÅÉåíê~ä=éçïÉê=áë=åçí=~=ÑçêÉÖçåÉ=ÅçåÅäìëáçåI=Äìí=ÅáíáòÉåë=
ãìëí=ÄÉ=ÖáîÉå=~=ëíêçåÖÉê=êçäÉ=áå=ÇÉÅáÇáåÖ=ÜçïI=~åÇ=Äó=ïÜçãI=íÜÉó=ïáëÜ=íç=ÄÉ=ÖçîÉêåÉÇK==
=
=
=



 

=
QS 

=

`çåÅäìëáçå=

pÉíÜ=qÜ¨îçò=

=
=
aÉÅ~ÇÉë=çÑ=i~Äçìê=~åÇ=`çåëÉêî~íáîÉ=ÖçîÉêåãÉåíë=Ü~îÉ=åçí=Éñ~Åíäó=ÇáëíáåÖìáëÜÉÇ=íÜÉãëÉäîÉë=áå=
éìêëìáåÖ=ÅêÉÉéáåÖ=ÅÉåíê~äáë~íáçå=Ó=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=åÉ~êäó=PM=óÉ~êë=~ÖçI=gç=dêáãçåÇ=~äêÉ~Çó=çÄëÉêîÉÇ=
“íÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=éä~ååáåÖ=ä~ïë=çÑ=íÜÉ=ÅÉåíê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=Å~å=ÄÉ=ëÉÉå=~ää=çîÉê=íÜÉ=ÅçìåíêóK=_~Ç=
éä~ååáåÖ=Ü~ë=ä~áÇ=ï~ëíÉ=íÜÉ=ÅáíáÉëI=ìêÄ~åáëÉÇ=îáää~ÖÉëI=~åÇ=äÉÇ=íç=ÑçääáÉëÁ=íÜÉ=ë~ãÉ=éä~ååáåÖ=ä~ïë=
Å~ååçí=ã~âÉ=ëÉåëÉ=~ää=çîÉê=íÜÉ=ÅçìåíêóKÒQR=tÜç=Å~å=Çáë~ÖêÉÉ=ïáíÜ=Üáã\==
=
_ìí=íÜáë=êÉéçêí=áë=~Äçìí=êÉãÉÇáÉëK=qç=êÉÅ~éI=íÜÉ=ãçîÉ=íç=ÚäçÅ~äáëãÛ=áë=~äêÉ~Çó=ïÉää=ìåÇÉêï~óI=çìí=çÑ=
ëÜÉÉê=åÉÅÉëëáíóK=iáÄÉê~ä=aÉãçÅê~í=ÅçìåÅáäë=~êÉ=éìëÜáåÖ=íÜÉáê=éçïÉêë=~ë=Ñ~ê=~ë=éçëëáÄäÉI=~åÇ=íÜÉ=áÇÉ~ë=
çìíäáåÉÇ=áå=pÉÅíáçå=låÉ=éêçîáÇÉ=ã~åó=äÉëëçåëK=cçê=Éñ~ãéäÉI=kÉïÅ~ëíäÉÛë=ãÉ~ëìêÉãÉåí=çÑ=^ëëÉí=
qê~åëÑÉê=~ääçïë=áí=íç=áåÅäìÇÉ=ëÉêîáÅÉë=íÉÅÜåáÅ~ääó=ïáíÜáå=íÜÉ=éêáî~íÉ=ëÉÅíçê=EáKÉK=âÉó=ëÜçéë=çê=éìÄëFI=
ïÜáÅÜ=éêçîáÇÉ=ëìÅÜ=~=éìÄäáÅ=ÄÉåÉÑáí=íÜ~í=íÜÉáê=äçëë=Å~ååçí=ÄÉ=ÅçìåíÉå~åÅÉÇK=qÜÉ=ãçêÉ=ïÉ=êÉ~Ç=~Äçìí=
ëìÅÜ=ëÅÜÉãÉëI=íÜÉ=ãçêÉ=ïÉ=êÉ~äáëÉ=Üçï=ãìÅÜ=çÑ=íÜÉ=êÉÅÉáîÉÇ=ïáëÇçã=çå=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåí=áë=ïêçåÖK=
j~åó=çÑ=íÜÉ=ÚÄáÖÛ=çÄàÉÅíáîÉë=íÜ~í=ïÉ=íÜáåâ=çÑ=~ë=åÉÉÇáåÖ=ÅÉåíê~ä=ÖçîÉêåãÉåí=ÅçJçêÇáå~íáçå=Ó=ëìÅÜ=~ë=
~Åíáçå=çå=Åäáã~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=E~ë=çìíäáåÉÇ=Äó=pÉêÖÉ=içìêáÉ=~åÇ=^äÉñáë=oçïÉääF=åÉÉÇ=äçÅ~ä=~ÅíáçåI=ïáíÜ=
ÅÉåíê~äáëÉÇ=í~êÖÉíë=ÄÉáåÖ=ãÉ~åáåÖäÉëë=~åÇ=áå~ééäáÅ~ÄäÉK=fåÇÉÉÇI=~ë=oáÅÜ~êÇ=dê~óëçå=Ü~ë=çìíäáåÉÇ=áå=
Üáë=ÅÜ~éíÉê=çå=ÜÉ~äíÜI=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=Å~å=E~åÇ=ÇçF=éççä=êÉëçìêÅÉë=ïÜÉå=ÉÅçåçãáÉë=çÑ=ëÅ~äÉ=~êÉ=
åÉÅÉëë~êóK=içÅ~äáëã=Å~å=ÄÉ=ãçêÉI=åçí=äÉëëI=ÉÑÑáÅáÉåíK=
=
^=êÉÅìêêáåÖ=ÇÉã~åÇ=çÑ=ÅçìåÅáä=äÉ~ÇÉêë=áë=~=éçïÉê=çÑ=ÖÉåÉê~ä=ÅçãéÉíÉåÅÉ=Ó=ëçãÉíÜáåÖ=ïÜáÅÜ=
ÅçìåÅáäë=~êÉ=ê~éáÇäó=ÖÉííáåÖ=~å=áåÑçêã~ä=~ééêçñáã~íáçå=çÑ=~åóï~óI=íÜêçìÖÜ=Å~ëÉ=ä~ï=éêÉÅÉÇÉåíë=áå=íÜÉ=
ÅçìêíëK=cìää=ëí~íìíçêó=êÉÅçÖåáíáçå=çÑ=íÜáë=ïçìäÇ=Öç=~=äçåÖ=ï~ó=áå=~ääçïáåÖ=ÅçìåÅáäë=íç=éêçéÉêäó=çîÉêëÉÉ=
äçÅ~ä=ëÉêîáÅÉëK=fåÇÉÉÇI=íÜÉ=OMMT=içÅ~ä=dçîÉêåãÉåí=^Åí=ÇÉÑáåÉë=íÜÉ=ã~åó=~ÖÉåÅáÉë=íÜ~í=ïçêâ=ïáíÜ=~=
äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=Ó=~ë=ïÉ=åçï=Ü~îÉ=~=Ñçêã~ä=äÉÖ~ä=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=ïÜç=íÜÉëÉ=ÄçÇáÉë=~êÉI=~=äÉÖ~ä=ÚÇìíó=íç==
ÅçJçéÉê~íÉÛ=ïçìäÇ=Öç=~=äçåÖ=ï~ó=íç=ÉåëìêáåÖ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ=ÅçåíáåìÉë=~ë=~=ë~ÑÉÖì~êÇ=~Ö~áåëí=
êÉä~íáçåëÜáéë=ÄêÉ~âáåÖ=ÇçïåK=^ë=íÜÉ=~ÖÉåÅáÉë=ÇÉÑáåÉÇ=Äó=íÜÉ=OMMT=^Åí=~êÉ=éêçîáÇáåÖ=~=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉI=
é~áÇ=Ñçê=çìí=çÑ=éìÄäáÅ=ÑìåÇëI=íÜÉó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëìÄàÉÅí=íç=íÜÉ=ë~ãÉ=ëí~åÇ~êÇë=çÑ=çéÉååÉëë=~åÇ=
~ÅÅçìåí~Äáäáíó=~ë=äçÅ~ä=ÅçìåÅáäë=~êÉX=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=ÜçäÇáåÖ=íÜÉáê=Äç~êÇ=ãÉÉíáåÖë=áå=éìÄäáÅK=
=
pçãÉ=çÑ=íÜÉëÉ=ÇÉã~åÇë=~êÉ=êÉä~íáîÉäó=ìå~ãÄáíáçìë=~åÇ=Åçããçå=ëÉåëÉK=fåÇÉÉÇI=íÜÉóÛêÉ=~äëç=åçí=
áåÜÉêÉåíäó=äáÄÉê~ä=Ó=Ñçê=ïÜáäÉ=íÜÉêÉ=~êÉ=äáÄÉê~ä=~êÖìãÉåíë=Ñçê=íÜÉãI=íÜÉóÛêÉ=àìëí=èìÉëíáçåë=çÑ=ÉÑÑÉÅíáîÉI=
~ÅÅçìåí~ÄäÉ=~Çãáåáëíê~íáçåI=ïÜáÅÜ=~åó=é~êíó=ÅçìäÇ=áãéäÉãÉåíK=
=
_ìí=~ë=iáÄÉê~ä=aÉãçÅê~íë=ïÉ=Å~å=Öç=ÑìêíÜÉê=Ó=áíÛë=ïçêíÜ=çìíäáåáåÖ=Üçï=ïÉ=~êÉ=ÇáÑÑÉêÉåíK=^=Åçããçå=
êÉÑê~áå=íÜ~í=ÜáåÇÉêë=ëìÅÜ=ÇáëÅìëëáçå=áë=íÜ~í=íÜçëÉ=ïÜç=Ñ~îçìê=äçÅ~äáëã=ÚëÜçìäÇåÛí=ÖÉí=íçç=ÜìåÖ=ìé=çå=
ëíêìÅíìêÉëÛK=f=ÅçìäÇåÛí=Çáë~ÖêÉÉ=ãçêÉ=Ó=íÜÉ=ÇÉîáä=áë=áå=íÜÉ=ÇÉí~áäK=tÜ~í=ïÉ=ëÜçìäÇåÛí=ÖÉí=íçç=ÜìåÖ=ìé=çå=
áë=éêÉëÅêáéíáîÉ=ëíêìÅíìêÉëK=_ìí=áí=áë=é~íÉåíäó=çÄîáçìë=íç=~åóçåÉ=íÜ~í=íÜÉ=éêÉëÉåí=ëíêìÅíìêÉë=~êÉ=
çîÉêëíêÉíÅÜÉÇ=áå=ã~åó=é~êíë=çÑ=íÜÉ=ÅçìåíêóK==

                     
 
QR=gç=dêáãçåÇI=^=mÉêëçå~ä=j~åáÑÉëíç=Ej~êíáå=oçÄÉêíëçåI=lñÑçêÇI=NVUPF=éKQM=



`çåÅäìëáçå= 

=
QT 

=

låÉ=ÅçìåíÉê=íç=íÜáëI=êÉÑÉêêÉÇ=íç=Äó=ëÉîÉê~ä=ïêáíÉêëI=áë=íÜÉ=OMMT=pìëí~áå~ÄäÉ=`çããìåáíáÉë=^Åí=Ó==
~=ä~åÇã~êâ=éáÉÅÉ=çÑ=äÉÖáëä~íáçåI=ÅçJëéçåëçêÉÇ=Äó=iáÄ=aÉã=pÜ~Ççï=`çããìåáíáÉë=jáåáëíÉê=gìäá~=
dçäÇëïçêíÜóK=_ìí=Ñçê=~ää=áíë=ã~åó=ëíêÉåÖíÜëI=áí=ï~ë=~=ÅêçëëJé~êíó=ÅçãéêçãáëÉK=fí=ï~ë=åçí=íÜÉ=Äáää=~=
iáÄÉê~ä=aÉãçÅê~í=ÖçîÉêåãÉåí=ïçìäÇ=Ü~îÉ=ïêáííÉåK=tÜáäÉ=íÜÉêÉ=áë=ÉîÉêó=êÉ~ëçå=íç=ä~ìÇ=áíë=~áãë=áå=
äÉííáåÖ=ÅçìåÅáäë=ÇÉÅáÇÉ=ïÜáÅÜ=éçïÉêë=íÜÉó=ï~åí=íç=ìëÉI=íÜÉ=ãÉÅÜ~åáëãë=~êÉ=êÉä~íáîÉäó=ìå~ãÄáíáçìëW=
íÜÉ=^Åí=ÅìêêÉåíäó=ÇÉéÉåÇë=çå=~=íÜêÉëÜáåÖJçìí=éêçÅÉëë=áåîçäîáåÖ=íÜÉ=içÅ~ä=dçîÉêåãÉåí=^ëëçÅá~íáçå=
éáÅâáåÖ=~åÇ=ÅÜççëáåÖ=ëçãÉ=éçïÉêë=íç=êÉÅçããÉåÇ=íç=íÜÉ=dçîÉêåãÉåíI=ïáíÜ=íÜÉ=pÉÅêÉí~êó=çÑ=pí~íÉ=Ñçê=
`çããìåáíáÉë=~åÇ=içÅ~ä=dçîÉêåãÉåí=Ü~îáåÖ=íÜÉ=éçïÉê=çÑ=îÉíçK=tÜó\==
=
tÜó=ÇçÉë=íÜáë=éêçÅÉëë=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=íÜÉ=ÇÉÑ~ìäí=ãçÇÉ\=fÑ=ïÉÛêÉ=êÉ~ääó=ëÉêáçìë=~Äçìí=äçÅ~äáëãI=áÑ=ïÉ=êÉ~ääó=
ï~åí=íç=ëÉÉ=íÜÉ=ÇÉîçäìíáçå=çÑ=éçïÉêëI=íÜÉå=ïÜó=åçí=Ü~îÉ=íÜÉ=~ëëìãéíáçå=íÜ~í=EÄ~êêáåÖ=çÄîáçìëäó=êáåÖJ
ÑÉåÅÉÇ=~êÉ~ë=äáâÉ=ÑçêÉáÖå=éçäáÅó=~åÇ=ÇÉÑÉåÅÉF=ãçëí=ëÉêîáÅÉë=Å~å=ÄÉ=ÇÉîçäîÉÇI=áÑ=ÇÉëáêÉÇ\=qÜáë=ÇçÉë=åçí=
ãÉ~å=íÜ~í=íÜÉó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÇÉîçäîÉÇ=Ó=Ñçê=~ää=áíë=Ñ~ìäíëI=íÜÉ=ÅÉåíê~äáëÉÇ=ëí~íìë=èìç=éêçÇìÅÉë=ÚïáååÉêëÛ=~ë=
ïÉää=~ë=ÚäçëÉêëÛK=pçãÉ=ÅçìåÅáäë=ã~ó=ê~íÜÉê=äáâÉ=íÜÉ=ëí~íìë=èìçI=~åÇ=~ÇÜÉêÉ=íç=áíK==
=
qÜÉ=äçÖáÅ~ä=ÅçåÅäìëáçå=çÑ=ã~åó=çÑ=íÜÉ=~êÖìãÉåíë=çìíäáåÉÇ=ÜÉêÉ=áë=~=ÄÉÉÑÉÇJìéI=j~êâ=ff=pìëí~áå~ÄäÉ=
`çããìåáíáÉë=^ÅíK=tÜó=åçí\=fí=íççâ=íÜêÉÉ=E~êÖì~Ääó=ÑáîÉF=oÉÑçêã=^Åíë=íç=ÖÉí=íÜÉ=tÉëíãáåëíÉê=
Ñê~åÅÜáëÉ=êáÖÜí=Ó=íÜÉêÉ=áë=åç=ëÜ~ãÉ=áå=êÉîáëáíáåÖ=íÜÉ=íÜÉãÉ=çÑ=íÜÉ=OMMT=^ÅíK=_ìí=ïÜ~í=ïçìäÇ=íÜáë=~Åí=
ë~óI=ëç=~ë=íç=åçí=ÄÉ=àìëí=~åçíÜÉê=éáÉÅÉ=çÑ=êÉÇ=í~éÉ\=
=
cáêëíäóI=ïÉ=åÉÉÇ=íç=~ÅÅÉéí=íÜÉ=áåÜÉêÉåí=ÖççÇ=çÑ=ÇáîÉêëáíó=~åÇ=~åçã~äóK=tÉ=ãìëí=~îçáÇ=íÜÉ=Ñ~ää~Åó=íÜ~í=
~åçã~äó=áë=~=Ä~Ç=íÜáåÖK=^åçã~äçìë=ÅçìåÅáäë=~êÉ=ÖççÇ=Ó=ÅÉêí~áåäó=éêÉÑÉê~ÄäÉ=íç=ÅçåÑçêãáíóK=qÜÉ=êáÖÜí=íç=
ÄÉ=~å=~åçã~äó=ÖáîÉë=ÅçìåÅáäë=íÜÉ=ÑêÉÉÇçã=íç=ÉñéÉêáãÉåíI=ïÜáÅÜ=ÅçããìåáíáÉë=ëç=ÇÉëéÉê~íÉäó=Åê~îÉ=áÑ=
íÜÉó=~êÉ=íç=ÑáåÇ=íÜÉáê=çïå=ëçäìíáçåë=íç=áããÉÇá~íÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉëI=ÉëéÉÅá~ääó=áå=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ÉÅçåçãáÅ=ÅêáëáëK=
qêìÉI=ÑêÉÉÇçã=íç=ÉñéÉêáãÉåí=~äëç=ãÉ~åë=íÜÉ=ÑêÉÉÇçã=íç=Ñ~áä=Ó=íÜ~í=áë=~=êáëâK=_ìí=íÜÉ=ÇÉãçÅê~íáÅ=
éêçÅÉëë=áë=íÜÉ=ÄÉëí=ÅÜÉÅâ=~åÇ=Ä~ä~åÅÉ=~Ö~áåëí=íÜ~íI=~åÇ=~í=íÜÉ=ãçãÉåí=ïÉ=~êÉ=ëíìÅâ=áå=íÜÉ=êìí=çÑ=
~äãçëí=Öì~ê~åíÉÉÇ=Ñ~áäìêÉ=áÑ=ïÉ=ÅçåíáåìÉ=ïáíÜ=_êáí~áåÛë=ÅÉåíê~äáë~íáçåI=ìåé~ê~ääÉäÉÇ=áå=bìêçéÉKQS=^=j~êâ=ff=
pìëí~áå~ÄäÉ=`çããìåáíáÉë=^Åí=ïçìäÇ=ÉãéçïÉê=ÅçìåÅáäë=íç=Åä~áã=ïÜçäÉ=ëï~íÜÉë=çÑ=éçïÉêë=íç=çîÉêëÉÉ=
äçÅ~ääó=ÇÉäáîÉêÉÇ=ëÉêîáÅÉëK=
=
_ìí=áÑ=ïÉ=ï~åí=íç=ÇÉîçäîÉI=ïÉ=ÅçãÉ=íç=íÜÉ=éêáÅâäó=áëëìÉ=çÑ=ÄçìåÇ~êáÉëK=kçÄçÇó=äáâÉë=ÇáëÅìëëáåÖ=
ÄçìåÇ~êó=êÉçêÖ~åáë~íáçåë=Ó=íÜÉ=ä~ëí=ÄáÖ=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåí=êÉçêÖ~åáë~íáçå=çÑ=NVTP=éäÉ~ëÉÇ=åç=çåÉI=ïÜáäÉ=
íÜÉ=êÉÅÉåí=ÅêÉ~íáçå=çÑ=ìåáí~êáÉë=Ü~ë=éêçÇìÅÉÇ=áíë=Ñ~áê=ëÜ~êÉ=çÑ=ÜÉ~Ç~ÅÜÉë=Ñçê=~ää=é~êíáÉëK=_ìí=ïÉ=ãìëí=
~ÅâåçïäÉÇÖÉ=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=~=íÉåëáçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ãçëí=~ééêçéêá~íÉ=äÉîÉä=~í=ïÜáÅÜ=ÄçÇáÉë=äáâÉ=ëíê~íÉÖáÅ=
ÜÉ~äíÜ=~ìíÜçêáíáÉëI=äçÅ~ä=ÉÇìÅ~íáçå=~ìíÜçêáíáÉëI=ÑáêÉ=~ìíÜçêáíáÉëI=éçäáÅÉ=~ìíÜçêáíáÉëI=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉëI=êÉÖáçå~ä=
ÇÉîÉäçéãÉåí=~ÖÉåÅáÉëI=~åÇ=èì~åÖçë=çéÉê~íÉ=Ó=ÉëéÉÅá~ääó=áå=ãìäíáJíáÉêÉÇ=ÅçìåÅáäëK=lÑíÉåI=íÜÉêÉ=áë=~=
ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ÇáëÅçååÉÅí=ÄÉíïÉÉå=ïÜÉêÉ=ÇÉãçÅê~íáÅ~ääó=~ÅÅçìåí~ÄäÉ=éçäáíáÅá~åë=~êÉ=ÉäÉÅíÉÇI=~åÇ=ïÜÉêÉ=
ÇÉÅáëáçåë=ãìëí=ÄÉ=í~âÉåK=qÜáë=áë=ÇáÑÑáÅìäí=íç=àìëíáÑóK=_ìí=Üçï=ëÜçìäÇ=ïÉ=êÉãÉÇó=íÜÉ=ëáíì~íáçå\=
=
^=êÉÅÉåí=éêçéçë~ä=Äó=a~îáÇ=eÉáÖÜ~ã=íç=íÜÉ=ÚfÇÉ~ë=c~ÅíçêóÛ=çÑ=íÜÉ=pçÅá~ä=iáÄÉê~ä=cçêìã=ï~ë=íÜ~í==
Ú~=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ïÜ~íÉîÉê=ëáòÉ=íÜÉ=éÉçéäÉ=çÑ=íÜÉ=~êÉ~=ï~åíÛI=ïáíÜ=íÜÉ=ÑìêíÜÉê=
äçÅ~äáë~íáçå=çÑ=êÉîÉåìÉQT=Ó=íÜáë=ëÉÉãë=~å=~Çãáê~ÄäÉ=ëí~êíáåÖ=éçáåíI=ã~áåí~áåáåÖ=íÜÉ=ìåáèìÉ=äÉÖáíáã~Åó=çÑ=
íÜÉ=ÅçìåÅáäI=Äìí=ïáíÜ=ïáÇÉJê~åÖáåÖ=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=Ñçê=ëÉêîáÅÉ=ÇÉäáîÉêóK=^=j~êâ=ff=pìëí~áå~ÄäÉ=
`çããìåáíáÉë=^Åí=ÉåëÜêáåáåÖ=íÜáë=ïçìäÇ=~ääçï=ÅçìåÅáäë=íç=ÉáíÜÉê=Ñáëëáçå=çê=~ã~äÖ~ã~íÉI=~í=íÜÉ=äÉîÉä=
                     
 
QS=^ë=`Üêáë=eìÜåÉ=áë=ÑçåÇ=çÑ=êÉáíÉê~íáåÖI=áå=íÜÉ=br=çåäó=j~äí~=Ü~ë=~=ÜáÖÜÉê=ê~íÉ=çÑ=ÖçîÉêåãÉåí=êÉîÉåìÉ=ïÜáÅÜ=é~ëëÉë=íÜêçìÖÜ=
íÜÉ=ÅÉåíê~ä=ê~íÜÉê=íÜ~å=íÜÉ=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåí=Ó=ëÉÉI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=`Üêáë=eìÜåÉI=ÚqÜÉ=`~ëÉ=Ñçê=içÅ~äáëãW=qÜÉ=iáÄÉê~ä=k~êê~íáîÉÛ=
áå=aìåÅ~å=_ê~ÅâI=oáÅÜ~êÇ=pK=dê~óëçå=~åÇ=a~îáÇ=eçï~êíÜ=EÉÇëKFI=oÉáåîÉåíáåÖ=íÜÉ=pí~íÉW=pçÅá~ä=iáÄÉê~äáëã=Ñçê=íÜÉ=ONëí=
`ÉåíìêóI=éKOQU=
QT=ÜííéWLLëçÅá~ääáÄÉê~äKåÉíLOMMVLMPLMNL~JÑìääJÄäççÇÉÇJÅçããáíãÉåíJíçJÖçáåÖJäçÅ~ä==



`çåÅäìëáçå= 

=
QU 

=

ãçëí=~ééêçéêá~íÉ=Ñçê=íÜÉ=Äìäâ=çÑ=äçÅ~ä=ÇÉÅáëáçåëK=`çìåÅáäë=ïçìäÇ=åçí=ÄÉ=ëìÄàÉÅíÉÇ=íç=~åó=ÑçêÅÉÇ=
ÅÜ~åÖÉ=Ó=Äìí=íÜÉó=ÅçìäÇ=Åä~ï=Ä~Åâ=éçïÉêë=Ñêçã=tÉëíãáåëíÉêI=~åÇ=ÜçäÇ=êÉÑÉêÉåÇ~=çå=ïÜÉíÜÉê=íÜÉó=
ëÜçìäÇ=ÅÜ~åÖÉ=íÜÉáê=ëáòÉ=~ÅÅçêÇáåÖäóK===
=
qÜáë=~ééêç~ÅÜ=ïçìäÇ=~äëç=éêçîáÇÉ=~=ëçäìíáçå=íç=íÜÉ=éÉêëáëíÉåí=tÉëí=içíÜá~å=èìÉëíáçåK=pÅçíä~åÇI=
t~äÉëI=~åÇ=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=~äêÉ~Çó=Ü~îÉ=Ñ~ê=ãçêÉ=ÇÉîçäîÉÇ=ëÉêîáÅÉ=ÇÉäáîÉêó=íÜ~å=båÖä~åÇK=qÜÉ=iáÄÉê~ä=
aÉãçÅê~íë=Ü~Ç=ãìÅÜ=íç=ë~ó=çå=íÜáë=NM=óÉ~êë=~ÖçI=~ãáÇëí=íÜÉ=Ú_ê~îÉ=kÉï=tçêäÇÛ=çÑ=pÅçííáëÜ=~åÇ=
tÉäëÜ=ÇÉîçäìíáçåIQU=Äìí=ïÉ=Ü~îÉ=áåî~êá~Ääó=ÑçìåÇ=ëáåÅÉ=íÜÉå=íÜ~í=íÜÉ=ãçëí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ëçäìíáçå=áë=åçí=íÜÉ=
åÉ~íI=íáÇóI=~êÄáíê~êó=é~êíáíáçå=çÑ=båÖä~åÇ=áåíç=ìååÉÅÉëë~êóI=ÉñÅÉëë=ÚêÉÖáçå~ä=~ëëÉãÄäáÉëÛK=qÜÉ=éêáåÅáéäÉ=
íÜ~í=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=ÅçìäÇ=ÇÉíÉêãáåÉ=íÜÉáê=ëÅ~äÉ=~åÇ=éçïÉêë=ÅçìäÇ=íêìäó=êÉîçäìíáçåáëÉ=íÜÉ=ÅçåëíáíìíáçåI=
~åÇ=ëíÉã=íÜÉ=ÇáëÅçåíÉåí=ãçìåíáåÖ=~í=båÖä~åÇ=ÄÉáåÖ=ÚäÉÑí=çìíÛ=çÑ=íÜÉ=ÇÉîçäìíáçå=éêçÅÉëëK=
=
qÜÉ=îáêíìÉ=çÑ=íÜáë=~ééêç~ÅÜ=áë=åçí=áå=ëÉÅìêáåÖ=çåÉ=é~êíáÅìä~ê=çìíÅçãÉ=Ó=áí=áë=áå=íÜÉ=éêçÅÉëë=áíëÉäÑK=fÑ=ïÉ=
Å~å=ÖÉí=íÜÉ=äáÄÉê~íáåÖ=éêçÅÉëë=Ñçê=ÅçìåÅáäë=êáÖÜíI=íÜÉå=íÜÉó=Å~å=ÑáåÇ=íÜÉáê=çïå=çìíÅçãÉëI=~åÇ=~ë=m~ÇÇó=
^ëÜÇçïå=ÑêÉèìÉåíäó=~êÖìÉëI=ïÉ=Å~å=“äÉí=~=íÜçìë~åÇ=ÑäçïÉêë=ÄäççãÒK=fåÇÉÉÇ=~ë=dêáãçåÇ=ïêçíÉI=
“iáÄÉê~äáëã=áë=~=ï~ó=çÑ=ÇçáåÖ=íÜáåÖë=Ó=íÜáë=áë=çåÉ=çÑ=áíë=ëíêÉåÖíÜëKÒQV=
=
qÜáë=~ééêç~ÅÜ=Ü~ë=ÄÉÉå=~êÖìÉÇ=~ë=~=äçÖáÅ~ä=ÅçåÅäìëáçå=Ñçê=~åóçåÉ=ïÜç=Åä~áãë=íç=êÉ~ääó=ÄÉ=~=ÚäçÅ~äáëíÛK=
`çåëÉèìÉåíäóI=ïÜáäÉ=íÜáë=áë=~=iáÄÉê~ä=aÉãçÅê~í=~ééêç~ÅÜ=íç=äçÅ~äáëãI=áí=~äëç=ÉåÇë=ïáíÜ=~=ÅÜ~ääÉåÖÉK==
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